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59F9w[9wTaT½ 

¶ YŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƪΣ 

¶ Tǒ 9ƳƴƛȅŜǝΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻƴŀȅƤ ƛǒƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪΣ 

¶ aǸƪŜƳƳŜƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶ ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀȅƤ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǝǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

±T½¸hb¦a¦½ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƭǦƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ŬǊƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǜƻǊƳŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ 

aT{¸hb¦a¦½ 

!ƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴŘŜƪƛ  Ŝƴ ƛȅƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

ǎŜǊƎƛƭŜȅŜǊŜƪΣ ȅǀǊŜ ƛƴǎŀƴƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴ ƛœƛƴŘŜ 

ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ǾŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ C!![T¸9¢ w!thw¦ 

лмΦлмΦнлнн - олΦлсΦнлнн 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴǳƴ {ŜǊƛ LL-мпΦм {ŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

T4Tb59YT[9w 

§ IŀƪƪƤƳƤȊŘŀ  

§ {ǘǊŀǘŜƧƛ 

§ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

§ ¸ǀƴŜǝƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

§ aŀƭƛ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ 

§ tŀǊŀǎŀƭ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

§ !ƭǦƴ CƛȅŀǦ 

§ {ŜƪǘǀǊ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ IŀƪƪƤƴŘŀ 

§ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ Tǒ 9ƳƴƛȅŜǝ 

§ 4ŜǾǊŜ 

§ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

§ wŜȊŜǊǾƭŜǊ ǾŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

§ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ wŀǇƻǊǳ 

§ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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 ƛǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΤ ƳŜǾŎǳǘ ǊǳƘǎŀǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭǘƤƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƳŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ȅŜƴƛ ǎŀƘŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǘΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 

ȅǀǊŜ ƘŀƭƪƤ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ млсΦфур ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ нΦсулΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

нлнн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ млсΦфур ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǾŜ пнΦуфл ƻƴǎ  ƎǸƳǸǒ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ол IŀȊƛǊŀƴ нлнн ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 9ƎŜΣ aŀǊƳŀǊŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ммн ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ мпл ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ол IŀȊƛǊŀƴ нлнн ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ όά ƛǊƪŜǘέύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŜǒ ŀŘŜǘ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ƳŀŘŜƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǾŀŎƤƪΩǘŀ ȅŜǊŀƭǘƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΩŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀǎǘǊŀΩŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ !Ɛǳǎǘƻǎ нлнлΩŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ YŀȅƳŀȊ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ƳŜǾŎǳǘ ǎǘƻƪƭŀǊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƐǊƤΩȅŀ ȅŀƪƤƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛƪ ǘŜǎǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǘŜǎǘƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪ 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ YŀǊŀǇƤƴŀǊ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜǊƪŜƴ ŀǊŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŀǊŀƳŀ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ мм ŀǊŀƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ 

ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴǳƴΣ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀ ǾŜ ƴǳƳǳƴŜƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ȅŀ Řŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎƻƴŘŀƧ ǾŜ ƧŜƻŦƛȊƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴ 

ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ  ƪŀȅƴŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ōƛǊœƻƪ ƘŜŘŜŦ ŀǊŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

I!YYLaL½5! 
!ƭǦƴ ǸǊŜǝƳƛȅƭŜ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ¢ǸǊƪ ŬǊƳŀǎƤ 

{¢w!¢9WT 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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D9b9[ .!YL  

  
 нлнн h/!Y - I!½Tw!b  нлнм h/!Y - I!½Tw!b 

«ǊŜǘƛƳ 

ό¢ŀƴƪ [ƛœƛ ¢ŜǎƛǎƭŜǊύ  

унΣс ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όоΣмп Ǝκǘύ 

пнΣф ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣсп Ǝκǘύ  

мммΣм ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όпΣоф Ǝκǘύ 

прΣл ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣун Ǝκǘύ  

 «ǊŜǘƛƳ 

ό¸ƤƐƤƴ [ƛœƛ ¢ŜǎƛǎƭŜǊύ 
 нпΣп ƪƻȊ ŀƭǦƴ όлΣфу Ǝκǘύ  нпΣо ƪƻȊ ŀƭǦƴ όлΣрм Ǝκǘύ 

«ǊŜǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƳ 
млтΣл ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όмΣун Ǝκǘύ 

пнΣф ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣсп Ǝκǘύ  

морΣп ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όмΣрм Ǝκǘύ 

прΣл ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣун Ǝκǘύ  

  нлнн h/!Y - I!½Tw!b нлнм h/!Y - I!½Tw!b 

bŀƪƛǘ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ Ϸ умтκƻƴǎ Ϸ ттрκƻƴǎ 

DŜƭƛǊ нΦсулΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ мΦфтлΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

C!±mY мΦнутΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ мΦлспΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

C±mY мΦмофΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ фумΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 

¸mb9¢Ta ±9 hwD!bT½!{¸hb 

 

«{¢ ¸mb9¢Ta 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 
¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

TǎƳŀƛƭ D«[9w 
 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 
9ƴƛǎ DǸœƭǸ  TwTb 

 
¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ   
/ŀƘƛǘ ¢hYa!Y 

 
¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ /9h 

aŀƘƳǳǘ 49[TY 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ κ /9h 

aŀƘƳǳǘ 49[TY 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ 

wŀƳŀȊŀƴ Y!w!59aTw 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

¸ŀǦǊƤƳƭŀǊ 

aǳǊŀǘ m½59aTw 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

¢Ŝƪƴƛƪ 

IŀƭŘǳƴ w9¸I!bhF[¦ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

¢ƛŎŀǊƛ 

DǸǊƪŀƴ D«b59aTw 
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YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩȅŜ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ 

мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŜ 

ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŬȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǝΣ ƛƭǝǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǝōŀǦ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ 

Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜȅŀ 

ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ 

ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀȅȅƤƳ 

ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŀǾŀ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΤ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƛƴŎŜȅŜ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ 

ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƳƛǒǝǊΦ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ 

aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ƎŜƭƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ Ŝǎŀǎŀ ƪŀȅŘƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ Řƻǎȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ 

ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ !ƴƪŀǊŀ 

нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлнлκнл 9Φ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 

a![T Dm½59b D94Twa9 

¶ нлнн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ млсΦфур ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ олΦлсΦнлнн ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

млΦпмо ƻƴǎ ǎŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ŀƭǘƤƴ ǎǘƻƪǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦфтлΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƛΣ нлнн ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ тлфΣс 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ нΦсулΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ фумΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ C±mYΣ нлнн ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ мртΣр Ƴƛƭȅƻƴ 

¢[Ωƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ мΦмофΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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нлнн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ млсΦфур ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǾŜ пнΦуфл ƻƴǎ ƎǸƳǸǒ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YƻȊŀ !ƭǘƤƴΣ ол IŀȊƛǊŀƴ 

нлнн ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ммн ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜ мпл ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘǀǊǘ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƛƭƪ ǘŜǎƛǎΣ hǾŀŎƤƪΩǘŀ ƘŀƭŜƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ŎŜǾƘŜǊƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ hǾŀŎƤƪ ¢ŜǎƛǎƛƴŘŜ срΦнуо ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ όрΣлс 

Ǝκǘ ŀƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊƭǸύΣ мфΦфму ƻƴǎ ƎǸƳǸǒ όнΣнт Ǝκǘ ƎǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊƭǸύ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ ƻƭŀƴ 

YŀȅƳŀȊΩŘŀΣ !ǊŀƭƤƪ нлммΩŘŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мтΦолу ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ όмΣор Ǝκǘ ŀƭǘƤƴ 

ǘŜƴǀǊƭǸύΣ ннΦфрс ƻƴǎ ƎǸƳǸǒ όнΣфф Ǝκǘ ƎǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊƭǸύ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«œǸƴŎǸ ǘŜǎƛǎ ƻƭŀƴ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΩŘŜ нлнн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ нпΦоуф ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ όлΣфу Ǝκǘ ŀƭǘƤƴ 

ǘŜƴǀǊƭǸύ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ǘŜǎƛǎ ƻƭŀƴ aŀǎǘǊŀΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀǎǘǊŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ нлнн 

ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ морΦоут ƻƴǎ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ нлнн ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ млсΦфур ƻƴǎ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

мΦ «ǊŜǝƳ  

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлмф 
Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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¶ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦфтлΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ нлнн ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ нΦсулΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ мосΦунм ƻƴǎƭǳƪ ŀƭǘƤƴ ǎŀǘƤǒƤΣ нлнн ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ фсΦсмл ƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢[ мпΦопфΣл όϷмΦтфуΣпύ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƴǎ ōŀǒƤƴŀ ŀƭǘƤƴ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤΣ нлнн ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ¢[ нтΦрфуΣп όϷмΦуссΣсύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нлнн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭǘƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ мпΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ол IŀȊƛǊŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ млΦпмо ƻƴǎ ǎŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ŀƭǘƤƴ ǎǘƻƪƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нΦ DŜƭƛǊƭŜǊ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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оΦ {ŀǦƭŀƴ aŀƭƤƴ aŀƭƛȅŜǝ 

нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ снпΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤƭŀƴ ƳŀƭƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ осуΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ нлнн ȅƤƭƤ 

ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ффоΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

нлнн ǾŜ нлнм ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ƻƴǎ ōŀǒƤ ǇŀǊŀǎŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ мнΦммт ¢[ όϷ умтύ ǾŜ сΦлфу ¢[ όϷ ттрύ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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{ŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƛƪŜƴ нлнн ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ 

нΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

пΦ {ŀǦǒ tŀȊŀǊƭŀƳŀ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

рΦ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǝƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ нтуΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нлнн ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ нлпΣо 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

сΦ !ǊŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мннΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ŀǊŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нлнн ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ мооΣу 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 

нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦоппΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤΣ нлнн ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ пппΣф 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ мΦтуфΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ нлнн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƴŜǘ ƪŀǊ 

ƳŀǊƧƤ ҈ссΣу ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

тΦ bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊΤ ȅŜƴƛ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ƳŜǾŎǳǘ ƳŀŘŜƴ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ȅŜƴƛ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇǊƻǎŜǎ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŜǎƪƛƳƛǒΣ ǾŜǊƛƳǎƛȊ ǾŜ ŀǘƤƭ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛŘƛǊΦ   

уΦ {ŀōƛǘ YƤȅƳŜǘ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 



16 

 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƴŀƪƛǘ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ол IŀȊƛǊŀƴ 

нлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ тΦнлтΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƛƪŜƴ ōǳ ǊŀƪŀƳ нΦмфуΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ό҈олΣрύ ŀǊǘŀǊŀƪ ол IŀȊƛǊŀƴ нлнн 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ фΦплсΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀƘǾƛƭ ǾŜ ōƻƴƻΣ YYa ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ Ŧƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜ ŀǊǘƤǒ ǎƻƴǳŎǳ ǾŜǊƎƛ 

ǀƴŎŜǎƛ ƪŀǊ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŜ ƪƤȅŀǎƭŀ пртΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŀǊǘƤǒ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ 

ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛƭŜ ƳǳƪŀȅŜǎŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ǾŜǊƎƛ ƛǎǘƛǎƴŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ нлнн ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǀƴŜƳ ǾŜǊƎƛ ƎƛŘŜǊƛ ōŜƴȊŜǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 

пооΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

фΦ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƤ 

hw!b[!w ол IŀȊƛǊŀƴ нлнн ол IŀȊƛǊŀƴ нлнм 

bŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ нΦсулΦнлу мΦфтлΦрто 

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ мΦмоуΦфуу фумΦпуп 

C!±mY мΦнутΦтул мΦлспΦрут 

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ мΦтуфΦтсл мΦоппΦфлн 

C!±mY aŀǊƧƤ пуΣл ҈ ртΣп ҈ 

    

[ƛƪƛŘƛǘŜ hǊŀƴƭŀǊƤ   

/ŀǊƛ hǊŀƴ ммΣл фΣм 

[ƛƪƛŘƛǘŜ hǊŀƴƤ млΣо уΣр 

bŀƪƛǘ hǊŀƴ оΣл уΣп 

    

Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ŀǇƤ hǊŀƴƭŀǊƤ   

Cƛƴŀƴǎŀƭ YŀƭŘƤǊŀœ лΣм лΣм 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀōŀƴŎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊκmȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣм лΣм 

    

YŀǊƭƤƭƤƪ hǊŀƴƭŀǊƤ   

bŜǘ YŀǊκmȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣмр лΣмр 

bŜǘ YŀǊκ¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣмо лΣмо 

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤκbŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣпн лΣрл 

5ǀƴŜƳ bŜǘ YŀǊƤκbŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣст лΣсу 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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млΦ ¸ŀǦǊƤƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŎŜǾƘŜǊ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŜƴƛ ŀƭǘƤƴ ǾŜ ƎǸƳǸǒ ƳŀŘŜƴƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ōǳǊŀƭŀǊŘŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ 

ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪ ōƻȅǳǘǳƴǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳ 

ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀǊŀƴƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƭǳƳƭǳ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 

ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ƭƛǎŀƴǎƤ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ ƭƛǎŀƴǎ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƭœǸƳ ǾŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƘŜƳ ǒƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ 

ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

9ƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ 

ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ǘŜǎƛǎŜ ǘŀǒƤƴŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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ммΦ YŀǊ 5ŀƐƤǦƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

 ƛǊƪŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜΤ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜȅƛΣ ȅŜƴƛ ŀƭǘƤƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀȅƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀǊŀƳŀ 

ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ  ƛǊƪŜǘ ǘǸƳ ōǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƴŀƪƛǘ ƎƛǊƛǒƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩȅŜ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ мооǸƴŎǸ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅȅƤƳ 

ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴƛƴ 

ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴ ǘǸƳ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŬȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ 

ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǝΣ ƛƭǝǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǝōŀǦ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ 

ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ 

{ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ 

IŃƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŀǾŀ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ 

ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΤ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ 

ƪŜǎƛƴƭŜǒƛƴŎŜȅŜ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƳƛǒǝǊΦ 

!ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ƎŜƭƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ 

ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ Ŝǎŀǎŀ ƪŀȅŘƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ Řƻǎȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ 

ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ 

/ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлнлκнл 9Φ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

 ƛǊƪŜǝƳƛȊ олΦлсΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ  ƛǊƪŜǝƳƛȊŜ ŀƛǘ YŀǊ 5ŀƐƤǦƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ̧ ŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ Cƻƴǳƴǳƴ 

όϦ¢a{CϦύ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƐƤƴƤ Y!tϥǘŀ ŀœƤƪƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢a{C Cƻƴ YǳǊǳƭǳΣ лмΦлтΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлннκолп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǝƳƛȊ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ олΦлсΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлннκтс ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤƴŀ ƛǎǝƴŀŘŜƴΣ YŀǊ ŘŀƐƤǦƳ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳƤǒǦǊΦ 

 

олΦлсΦнлнн .ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƻƭŀȅƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ¢a{C Cƻƴ YǳǊǳƭǳΣ м ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлннκолп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ол IŀȊƛǊŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлннκтт ǎŀȅƤƭƤ  ƛǊƪŜǘ ƪŀǊ ŘŀƐƤǦƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤƴŀ ƛǎǝƴŀŘŜƴΣ нлмс-нлнм 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊ ŘŀƐƤǦƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ нлмс-нлнм ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ нΦстсΦнтмΦнффΣсл ¢[ ƴŜǘ ƪŀǊ ŘŀƐƤǦƳƤƴƤƴ т ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ м ¢ŜƳƳǳȊ 

нлнн ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ  

.ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŵ ƻƭŀƴ !¢t Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Ω ŘŜƴ уфмΦттп ōƛƴ ¢[Σ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΩŘŜƴ мутΦснн ōƛƴ ¢[Σ !¢t 

IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΩ ŘŜƴ ммрΦуту ōƛƴ ¢[ ƻƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ǘŜƳƳŜǧǸ ŘŀƐƤǦƳƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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мнΦ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

[ƛƪƛŘƛǘŜ wƛǎƪƛ 

TƘǘƛȅŀǘƭƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǘǳǘƳŀȅƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪǊŜŘƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀōƛƭƳŜ ƎǸŎǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ǾŜ ƛƭŜǊƛŘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōƻǊœ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦƻƴƭŀƴŀōƛƭƳŜ ǊƛǎƪƛΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ 

ƪŀƭƛǘŜŘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ Ŧƻƴǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ōŀƴƪŀƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƴŀƪŘƛ ǾŜ ƎŀȅǊƛ ƴŀƪŘƛ ƪǊŜŘƛ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƳŀŘŜƴ ōǀƭƎŜǎƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǊŀǎȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜƭŜƴŜƴ ǊŀǎȅƻƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ǀǾƛȊ YǳǊǳ wƛǎƪƛ 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴΩƤƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜκǾŜȅŀ ōƻǊœ ōŀƪƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭǘƤƴ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŘŜ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ 

Ǌƛǎƪƛ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƪǳǊ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǀǾƛȊ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳ ŘŜƴƎŜƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

CŀƛȊ wƛǎƪƛ 

aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀƛȊ Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ŜƭƛƴŘŜƪƛ ƴŀƪǘƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀŘŜƭƛ 

ƳŜǾŘǳŀǘǘŀΣ ǾŀŘŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ŜƭŘŜ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƘŀȊƛƴŜ ōƻƴƻǎǳΣ 5ŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛƴŘŜ   ǾŜ YǳǊ 

ƪƻǊǳƳŀƭƤ ¢[ ƳŜǾŘǳŀǘ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Cƛȅŀǘ wƛǎƪƛ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴ Ŧƛȅŀǘ ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ 

ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƴŀƪƛǘ ōŀȊƭƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ōǳ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭŀōƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŀƭǘƤƴ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōŜƪƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘǸǊŜǾ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ŀƴƭŀǒƳŀ Řŀ ȅŀǇƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘΣ ŀƪǘƛŦ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǊŜŘƛ wƛǎƪƛ 

YǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ ƳŜǾŘǳŀǘΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΣ ǾŀŘŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ŜƭŘŜ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ 

ƘŀȊƛƴŜ ōƻƴƻǎǳΣŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ  ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ŜƭƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΣ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŘŜ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ̧ ŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ 

ǇŜǒƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ ƛǎŜ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸΣ  ǒƛǊƪŜǘ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀŎŀƪ Ǌƛǎƪƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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моΦ tŜǊǎƻƴŜƭ 

нлнн ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ΨŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ нΦслт ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

мпΦ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 

 

 ƛǊƪŜǘ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ пурт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ олΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǝƴŀŘŜƴ 

œƤƪŀǊǦƭŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ƛǎǝƘŘŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ  ƛǊƪŜǧŜ нлму ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ тмло ǎŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ YŀƴǳƴƭŀǊƤ ǾŜ пппт ƎŜœƛŎƛ 

млΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀƴ сммм ǎŀȅƤƭƤ ǘŜǒǾƛƪƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŀŘŜƴΣ рлуп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŎŀ ¸ŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ TǎǝƘŘŀƳƤƴ ¢ŜǒǾƛƪƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ȅƴƤ ȅŀǎŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ όспус {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ 

ррмл {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ умΦ aŀŘŘŜǎƛΩƴŜ ŜƪƭŜƴŜƴ ƳŀŘŘŜύ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ррмл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ҈рΨƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛ 

ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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нлнн ǾŜ нлнм ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ƻƴǎ ōŀǒƤ ǇŀǊŀǎŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ мнΦммт ¢[ όϷ умтύ ǾŜ сΦлфу ¢[       

όϷ ттрύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

t!w!{![ a![T¸9¢[9w 

![¢Lb CT¸!¢[!wL 

DŜƭƛǊƭŜǊ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ŀƭǘƤƴƤƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ IŜŘƎƛƴƎ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

м hŎŀƪ нлнн ǾŜ ол IŀȊƛǊŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƤ [ƻƴŘǊŀ YǸƭœŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƪƻǘŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎƛōƛΣ 

ǀƐƭŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ όtΦaΦύ ǘŜǎǇƛǘ ŦƛȅŀǘƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ϷмΦтууΣмрκƻƴǎ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ϷнΦлофΣлрκƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 

Yh½! ![¢Lb mb59 D9[9b 

¢«wY ![¢Lb a!59bT  

 TwY9¢T5TwΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 

{9Y¢mw ±9  TwY9¢ I!YYLb5! 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴΣ нлнн ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀ млсΦфур ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǾŜ пнΦуфл ƻƴǎ  

ƎǸƳǸǒ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

.ƛƴƭŜǊŎŜ ȅƤƭ ƎŜǊƛȅŜ ƎƛŘŜƴ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ōǳƎǸƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƪŜǒŦŜŘƛƭƳŜƳƛǒ 

ōƛǊ ƪŀœ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ {wYΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛƭƛƴŜƴ ŀƭǘƤƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ 

ƴƛǎǇŜǘŜƴ ȅŜƴƛ ƪŜǒƛŦƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōŀƪƛǊ ŀƭŀƴ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ǿŀŀǘ ŜŘƛŎƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƳŜǾŎǳǘ 

ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ǘǊŜƴŘƛ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ όYŀȅƴŀƪΥ !ȅƘŀƴ 9ǊƭŜǊΣ мффтΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ƭǘƤƴ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ YŜǎǘƛǊƳŜ 

¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ h5¢«Σ WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸύ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ сΦрлл ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ 

ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ҈млΩǳ ƻƭŀƴ срл ǘƻƴƭǳƪ ƪƤǎƳƤ ǊŜȊŜǊǾ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜ ǇŀȊŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴ ŀƭǘƤƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴŎŜƪƛ  ƳŜǾȊǳŀǘ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊŀƳŀ ƭƛǎŀƴǎƤ о ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƪƛ ȅƤƭ ǳȊŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜȅŘƛΦ 

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōǳ ƭƛǎŀƴǎƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƭƛǎŀƴǎƤƴŀ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜȅŘƛΦ  !ƴŎŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ƪŀƴǳƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘ ǎǸǊŜǎƛ т ȅƤƭŀ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ т ȅƤƭ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ м  ȅƤƭ ǀƴ ŀǊŀƳŀΣ н ȅƤƭ ƎŜƴŜƭ ŀǊŀƳŀ ǾŜ п 

ȅƤƭ ŘŜǘŀȅ ŀǊŀƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ǊŜƪŀōŜǘΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ƛǎŜ ōǳ ƛƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǾŜ 

.ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ сΦрлл ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ срл ǘƻƴ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ǊŜȊŜǊǾƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ȅƤƭŘŀ ол-пл ǘƻƴ ŀǊŀǎƤ 

ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ нлл ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ƛǘƘŀƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

нлнм ȅƤƭƤ !ƭǘƤƴ «ǊŜǘƛƳƛ оф ¢ƻƴŘǳǊΦ  

мΦ {ŜƪǘǀǊ  
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нΦ  ƛǊƪŜǘ  

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ 

¢ǸǊƪ  ƛǊƪŜǘƛŘƛǊΦ !¢t Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ǾŜ YƻȊŀ-TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ŦƛǊƳŀǎƤ о aŀǊǘ нллр ŘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ !Φ ΦΩƴƛƴ ōǸǘǸƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛ bŜǿƳƻƴǘ aƛƴƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ hǾŀŎƤƪ όTȊƳƛǊ-.ŜǊƎŀƳŀύ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ōǸȅǸƪ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǸƭƪŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 

¢«wYT¸9 ![¢Lb «w9¢TaT ό¢ƻƴύ 

YƻȊŀ !ƭǦƴ ǊŜȊŜǊǾΣ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ǸǊŜǝƳ ŀǊǦǒƭŀǊƤƴŘŀ                      

ƛȅƛ ōƛǊ œƛȊƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇǝǊ 

Yh½! ![¢Lb mb59 D9[9b ¢«wY ![¢Lb a!59bT5Tw  

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!bнлнн 
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YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǘǊŜƴŘ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нллр ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƛƪǘƛǎŀǇ ǎƻƴǊŀǎƤ hǾŀŎƤƪ ƳŀŘŜƴƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ YǸœǸƪŘŜǊŜΣ 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ aŀǎǘǊŀΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ DƤŎƤƪΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмм aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ǊŜȊŜǊǾƛ рммΦллл ƻƴǎ ƻƭŀƴ YŀȅƳŀȊ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ нллс-нллу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ hǾŀŎƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜΣ нллф-нлмл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

hǾŀŎƤƪ ǾŜ aŀǎǘǊŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀ ǾŜ YŀȅƳŀȊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛΩƴŘŜ ŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Yh½! ![¢Lb ¸L[[LY «w9¢Ta[9wT όhb{ !¦ύ 

¸L[[LY Y!¸b!Y  ±9 w9½9w± 59FT Ta[9wT όaT[¸hb hb{ύ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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нллр ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛƪǝǎŀǇƭŀǊΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǦƴ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǦǒƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜƳ 

ƪŀȅƴŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǲǊƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ƛǝōŀǊƛȅƭŜ 

ǘƻǇƭŀƳ ǀƭœǸƭƳǸǒ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀȅƴŀƪ оΣо Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ рΣн Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎ ǾŜ 

ƎǀǊǸƴǸǊ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ нΣм Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ wŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ 

ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀƴ {wY ŬǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƘŜǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ омΦмнΦнлнм 

ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ Whw/ ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ Yŀȅƴŀƪ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ {wY ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

¦aw9Y ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ƛǎŜ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǘ ǸǊŜǝƳ ƳƻŘŜƭƛΣ ƪŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǝƳƛ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǘŀƪƭŀǊŘŀƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƛƭƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳȅƭŀ ул ƪƳΦ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ YǸœǸƪŘŜǊŜ 

ȅŀǘŀƐƤƴŘŀƪƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ hǾŀŎƤƪΩŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳƻŘŜƭƛƴ ōƛǊ ōŜƴȊŜǊƛƴƛ hǾŀŎƤƪ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǇǊƻǎŜǎ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ aŀǎǘǊŀΩŘŀΣ ǸœǸƴŎǸ ǇǊƻǎŜǎ 

ǘŜǎƛǎƛ YŀȅƳŀȊΩŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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D9[9/9Y ±!5959b ¢«wYT¸9Υ 

¢«wYT¸9Ω59 mb9a[T D9[T ¢Twa9 ±9 !w!a! 

±!w[LY[!wL .¦[¦ba!Y¢!5LwΦ 

 ƛǊƪŜǝƴ ōǸȅǸƳŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤΣ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ƎŜƴƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŀƭǦƴ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ 
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{!F[LY ±9 T  9abT¸9¢T 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƭǦƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ŬǊƳŀǎƤ ƻƭŀƴ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Σ ŘǸƴȅŀŘŀ ƳŜǾŎǳǘ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǝǊΦ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴƛƴ 

ǘǸƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤΣ 4ŜǾǊŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tƻƭƛǝƪŀǎƤ ǾŜ .ǸȅǸƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 

YŀȊŀƭŀǊƤ mƴƭŜƳŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǾŜ ƛǒ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳƴ ƛƴŀƴŎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳΣ ǒŜũŀƅƤƪ ǀƭœǸƭŜǊƛ 

ƛœƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǾŀǎƤƅŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴ ƪŀǦƭƤƳƤΣ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊǳŘǳǊΦ .ŀƐƭƤƭƤƐƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ 

œŀƭƤǒŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ǾŜ ŘǸȊŜƭǝŎƛ ŜȅƭŜƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŀŘŜƴ YǳǊǘŀǊƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œƻƪ ŘŀƘŀ 

ƎǸœƭǸ ǾŜ ƘȊƤƭƤ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ hǾŀŎƤƪ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ aŀŘŜƴ !ǊŀƳŀ ǾŜ 

YǳǊǘŀǊƳŀ 9ƪƛōƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ DǸƳǸǒƘŀƴŜ κ aŀǎǘǊŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ κ 

YŀȅƳŀȊΣ TȊƳƛǊ κ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ κ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ !ǊŀƳŀ YǳǊǘŀǊƳŀ 9ƪƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ пл 

ȅŜǊŀƭǘƤ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ум ȅŜǊǸǎǘǸ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п ƛƭ р 

ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мнм  aŀŘŜƴ !ǊŀƳŀ YǳǊǘŀǊƳŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛȅƭŜ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ƘŀȊƤǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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49±w9 

4ŜǾǊŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ 4ŜǾǊŜ .ǀƭǸƳǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴƛƴ ǘǸƳ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƴǳƴ ǾŜ 

ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŜǾǊŜ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƳŀŘŜƴƛƴ ǀƳǊǸƴǸ ǘǸƪŜǘŜǊŜƪ ƪŀǇŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΣ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭŀǎƤ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ƛȊƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ 4ŜǾǊŜ .ǀƭǸƳǸ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 4ŜǾǊŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛƭŜΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ŜǾǊŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΤ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳƭǳƪΣ œŜǾǊŜȅƛ ƪƻǊǳƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ 

ǒŜŦŦŀŦ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴǸ ƻƭŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 4ŜǾǊŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 495 ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘǸƳ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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T [9¢a9[9w  

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŜǒ ŀŘŜǘ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ƳŀŘŜƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǾŀŎƤƪΩǘŀ ȅŜǊŀƭǘƤ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀ ȅŜǊŀƭǘƤ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ aŀǎǘǊŀΩŘŀ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ  ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀȅƳŀȊ ƳŀŘŜƴƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳƛ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘƻƪƭŀǊƭŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŀǊŀƳŀ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƐǊƤΩȅŀ ȅŀƪƤƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƎŜǊŜƪ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƭŀōŀǊŀǘǳŀǊƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƭŀōŀǊŀǘǳŀǊƭŀǊŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǘŜǎǘƭŜǊ ǾŜ ōŀȊƤ Ŝƪ 

ƳŜǘŀƭǸǊƧƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ Ŝƪ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƭŀ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлнл ȅƤƭƤ ǎŜƴŜ ǎƻƴǳƴŘŀ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ 

YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤ мтлΦллл ƻƴǎΩǘǳǊΦ .ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘ ƳǸƭƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀƴ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŀǊŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ мм ŀǊŀƳŀ 

ǇǊƻƧŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀΣ YŀȅƳŀȊΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΣ 5ƛȅŀŘƛƴΣ 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΣ bŀǊƭƤŎŀΣ YƤǊŀǘƭƤΣ YǳōŀǒƭŀǊΣ !ǎƭŀƴǘŜǇŜ ǾŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ  

hǾŀŎƤƪ 

hǾŀŎƤƪ aŀŘŜƴƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀΣ TȊƳƛǊΩƛƴ млл ƪƳ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ hǾŀŎƤƪ ƪǀȅǸ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜǎƛŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ȅŜǊŀƭǘƤ ŎŜǾƘŜǊ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ !Ɛǳǎǘƻǎ нломΩƛƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅƤƭƭƤƪ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƳǸǊ ōƛœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎƻƴŘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƳŀŘŜƴ 

ǀƳǊǸƴǸƴ ǳȊŀƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ŘŜǊƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ ŎŜǾƘŜǊ ǊŜȊŜǊǾƛƴƛƴ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜŘŜ 

оΦŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōǳ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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hǾŀŎƤƪ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛΣ hǾŀŎƤƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛŘƛǊΦ YǸœǸƪŘŜǊŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǎǘƻƪǘŀƴΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊŘŜƴΣ hǾŀŎƤƪ ȅŜǊŀƭǘƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊŘŜƴ ǾŜ 4ƻǊŀƪƭƤƪǘŜǇŜ ŀœƤƪ 

ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊŘŜƴ 

ōŜǎƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜΣ нлмм ȅƤƭƤ 

!Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ Řŀ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ¸ŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ 

ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ƻǊŀƪƭƤƪǘŜǇŜ ŎŜǾƘŜǊƛ 

aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ hǾŀŎƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ 

ƛǒƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸœǸƪŘŜǊŜ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ 

ǸǊŜǘƛƭŜƴ  ŘǸǒǸƪ ǘŜƴǀǊƭǸ ŎŜǾƘŜǊ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 

hǾŀŎƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ aŀǊǘ 

нлмф ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴŀƪƭƛȅŜ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YǸœǸƪŘŜǊŜ ŎŜǾƘŜǊƛ hǾŀŎƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 

ǎǘƻƪƭŀǊ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻΣ hǾŀŎƤƪΩǘŀƪƛ ǇǊƻǎŜǎ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
ό4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǇǊƻǎŜǎ ŎŜǾƘŜǊƛ ŘŀƘƛƭŘƛǊύ 

h±!/LY ¢9{T{  нлнн hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ  нлнм hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ 

TǒƭŜƴŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ офтΦфто плпΦомт 

DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ !ƭǘƤƴ фрΣол҈ фрΣпп ҈ 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ рΣлс сΣфф 

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ срΦнуо урΦтро 

5ǀƪǸƭŜƴ ƎǸƳǸǒ όƻƴǎύ мфΦфму нрΦмом 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 
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4ǳƪǳǊŀƭŀƴ 

 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴΣ hǾŀŎƤƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƴŀ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƛ ƻƭǳǇ hǾŀŎƤƪ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƛƴƛƴ ǘŀƪǊƛōŜƴ пл ƪƳ 

ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀŘƤǊΦ !ǊŀƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŘǸǒǸƪ ǎǸƭŦƛǘƭƛ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ ŀƭǘƤƴ ŘŀƳŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ 

ȅŀƴŀΣ ŘŀƳŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀΣ ŀƪƤǒ ǘƻǊǘǳǎǳ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ 

ƴǳƳǳƴŜƭŜƳŜ Ǝƛōƛ ȅƻƐǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ                   

              

4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪǘŀƴ ŎŜǾƘŜǊ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤƴŀ нлмл ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¸ŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ  ǳōŀǘ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ !Ɛǳǎǘƻǎ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŎŜǾƘŜǊ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ /ŜǾƘŜǊ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊƭŀ пл ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜƪƛ hǾŀŎƤƪ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƧŜƴƛƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ό495ύ ǊŀǇƻǊǳ !ǊŀƭƤƪ нллфΩŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜƴǀǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ 

ƳǸǘŜŀƘƛǘ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎǘƻƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ YǸœǸƪŘŜǊŜ ƳƻŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǾŜƴŀƴ ŎŜǾƘŜǊ 

hǾŀŎƤƪ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнн 


