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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ C!![T¸9¢ w!thw¦ 

м h/!Y - ом a!w¢ нлнр 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴǳƴ {ŜǊƛ LL-мпΦм {ŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

¶ IŀƪƪƤƳƤȊŘŀ    

¶ ¸ǀƴŜǝƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ    

¶ {ŜƪǘǀǊ    

¶ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ    

¶ «ǊŜǝƳ    

¶ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ    

¶ aŀƭƛ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ    

¶ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ    

¶ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ Tǒ 9ƳƴƛȅŜǝ    

¶ 4ŜǾǊŜ    

¶ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛ    

¶ wŜȊŜǊǾ ǾŜ Yŀȅƴŀƪ    

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ    

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ    

T4Tb59YT[9w 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ TȊƳƛǊΣ hǾŀŎƤƪ-.ŜǊƎŀƳŀΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭǦƴ ƳŀŘŜƴƛƴƛƴ ƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 9ǳǊƻƎƻƭŘ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ !Φ Φ 

ŀŘƤȅƭŀ с 9ȅƭǸƭ мфуф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ bƻǊƳŀƴŘȅ aƛƴƛƴƎ [ǘŘΦ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 9ǳǊƻƎƻƭŘ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ !Φ ΦΩƴƛƴ ōǸǘǸƴ ƘƛǎǎŜπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǦƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛǎǝƴŀŘŜƴ ŀŘƤ bƻǊƳŀƴŘȅ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ !Φ Φ όάbƻǊƳŀƴŘȅ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪέύ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

о aŀǊǘ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΩƴƛƴ όȅŜƴƛ ǳƴǾŀƴƤ ¢ǸǊƪ !ƭǦƴ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φϝύ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭŀƴ !¢t Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 

¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ όȅŜƴƛ ǳƴǾŀƴƤ ¢w !ƴŀŘƻƭǳ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φϝύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ bƻǊƳŀƴŘȅ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪΩƛƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤπ

ƴƤƴΣ !ǳǝƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΩǘŀƴ ǎŀǦƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ нф !Ɛǳǎǘƻǎ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŀŘƤ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ όϝ¢ǸǊƪ !ƭǦƴ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ǾŜ ¢w !ƴŀŘƻƭǳ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ нр 

 ǳōŀǘ нлнр ǾŜ нп  ǳōŀǘ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦύ  

 ƛǊƪŜǝƳƛȊΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳπ

ƭǳΩƴǳƴ нлΦммΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ омсл ǎŀȅƤƭƤ ƛȊƴƛ ƛƭŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎŜœƳƛǒǝǊΦ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛƴƛƴ ноΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ млтон 

ǎŀȅƤƭƤ ƴǸǎƘŀǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ноΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀπ

ƴƤ рΦлллΦлллΦлллΣлл ¢[ΩŘƛǊΦ ό.Ŝǒ ƳƛƭȅŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤύ  

YŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мрнΦрллΦллл ¢[ ƻƭŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜπ

ǝȅƭŜΣ оΦлрлΦлллΦллл ¢[ Σ ҈ нллл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǦǊƤƭŀǊŀƪΣ оΦнлнΦрллΦллл ¢[ϥȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ϧ{ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ IƛǎǎŜƭŜǊƛƴ bŜǾƛϦ 

ōŀǒƭƤƪƭƤ сΦƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǘŀŘƛƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нтΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ лнΦлнΦнлно ǘŀǊƛƘ нлноκр ǎŀȅƤƭƤ ōǸƭǘŜƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴπ

ƳƤǒǦǊΦ мрΦлнΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ мрΦлнΦнлно ǘŀǊƛƘ ǾŜ млттл ǎŀȅƤƭƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ лрΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ƻƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ǒƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈олΩǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭŜƴ ǇŀȅƭŀǊ 

.ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ό.T{¢ύ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ bǳƳŀǊŀǎƤ мптрро ǘǸǊΦ 

 ƛǊƪŜǝƳƛȊƛƴ ŀƴŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ-ƛǒǝǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƪƻǊǳƴƳŀƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜΣ ƘŀȊƛƴŜȅŜ ŀƛǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ±ŀǊƭƤƪ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛΣ уурт 

ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜΣ нлΦлуΦнлнп ǘŀǊƛƘ ǾŜ онсоу ǎŀȅƤ ƴǳƳŀǊŀƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜǎƛϥƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

 

Yh½! ![¢Lb  

T [9¢a9[9wT !Φ Φ 

{ŜǊƳŀȅŜŘŜƪƛ tŀȅƤ 

ό¢[ύ 

{ŜǊƳŀȅŜŘŜƪƛ tŀȅƤ 

ό҈ύ 

hȅ IŀƪƪƤ hǊŀƴƤ 

ό҈ύ 

¢w !b!5h[¦ Tb !!¢ ±9 ¢T/!w9¢ !Φ Φ мΦротΦпмсΦффсΣмо пуΣлм пуΣлм 

¢«wY ![¢Lb Ih[5TbD !Φ Φ тлпΦоонΦфпрΣмм нмΣфф нмΣфф 

5TF9w фслΦтрлΦлруΣтс олΣлл олΣлл 

¢ht[!a оΦнлнΦрллΦлллΣлл мллΣлл мллΣлл 

I!YYLaL½5! 

{ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǘǊŜƴŘ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ ōǳƭǳƴπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нллр ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƛƪǘƛǎŀǇ ǎƻƴǊŀǎƤ hǾŀŎƤƪ ƳŀŘŜƴƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ YǸœǸƪŘŜǊŜΣ нллу 

ȅƤƭƤƴŘŀ aŀǎǘǊŀΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ DƤŎƤƪΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭπ

ƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ YŀȅƳŀȊ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нллс-нллу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ hǾŀŎƤƪΣ нллф-нлмл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ hǾŀŎƤƪ ǾŜ aŀǎǘǊŀ ǾŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ hǾŀπ

ŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀ ǾŜ YŀȅƳŀȊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀΣ YŀȅƳŀȊ ǾŜ 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƻȊŀ !ƭǦƴ ¸ƤƭƭƤƪ !ƭǦƴ «ǊŜǝƳƭŜǊƛ όƻƴǎύ 

 ƛǊƪŜǘ ǸǊŜǝƳ ƳƻŘŜƭƛΣ ƪŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǝƳƛ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

нллр ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛƪǝǎŀǇƭŀǊΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǦƴ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǦǒƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜƳ ƪŀȅπ

ƴŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǲǊƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇπ

ƭŀƳ ǀƭœǸƭƳǸǒ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀȅƴŀƪ оΦсснΦллл ƻƴǎ !ƭǦƴΣ ƳǸƳƪǸƴ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ рΦплпΦллл ƻƴǎ !ƭǦƴΣ ƎǀǊǸπ

ƴǸǊ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ нΦррмΦллл ƻƴǎ !ƭǦƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ омΦмнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ¦aw9Y ǎǘŀƴπ

ŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

 ƛǊƪŜǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǘŀƪƭŀǊŘŀƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭπ

ƭŀƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƛƭƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳȅƭŀ ул ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

YǸœǸƪŘŜǊŜ ȅŀǘŀƐƤƴŘŀƪƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ hǾŀŎƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳƻŘŜƭƛƴ ōƛǊ ōŜƴȊŜǊƛ ȅƛπ

ƴŜ hǾŀŎƤƪ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǇǊƻǎŜǎ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ aŀǎǘǊŀΩŘŀΣ 

ǸœǸƴŎǸ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ YŀȅƳŀȊΩŘŀΣ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ ŘŜ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΩŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǸǊŜǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ aŀǎǘǊŀ ǘŜǎƛǎƛ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƻȊŀ !ƭǦƴ ¸ƤƭƭƤƪ Yŀȅƴŀƪ ǾŜ wŜȊŜǊǾ όaƛƭȅƻƴ ƻƴǎύ 
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¶  ŜũŀŦ ƻƭƳŀƪΣ œŀƭƤǒŀƴŀ ǾŜ ȅǀǊŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ YŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƪΣ 

¶ Tǒ 9ƳƴƛȅŜǝΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻƴŀȅƤ ƛǒƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪ 

¶ aǸƪŜƳƳŜƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪΣ 

¶ ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀȅƤ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǝǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƭǦƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ŬǊƳŀ ƻƭƳŀƪΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǜƻǊƳŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪΦ 

!ƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ Ŝƴ ƛȅƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜǊŜƪΣ 
ȅǀǊŜ ƛƴǎŀƴƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

 ƛǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƳŜǾŎǳǘ ǊǳƘǎŀǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭǘƤƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƳŀ Ŧŀŀπ
ƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ȅŜƴƛ ǎŀƘŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǘ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ȅǀǊŜ 
ƘŀƭƪƤ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

±T½¸hb¦a¦½ 

aT{¸hb¦a¦½ 

59F9w[9wTaT½ 

{¢w!¢9WT 
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«{¢ ¸mb9¢Ta 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 
¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

TǎƳŀƛƭ D«[9w 
 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 
9ƴƛǎ DǸœƭǸ  TwTb 

 
¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ   
/ŀƘƛǘ ¢hYa!Y 

 
¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ - /9h 

aŀƘƳǳǘ 49[TY 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ κ /9h 

aŀƘƳǳǘ 49[TY 

.ŀǒ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

¢ƛŎŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 

wŀƳŀȊŀƴ Y!w!59aTw 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

¢Ŝƪƴƛƪ 

IŀƭŘǳƴ w9¸I!bhF[¦ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

¸ŀǦǊƤƳƭŀǊ 

CƤǊŀǘ {9w5!w 

¸mb9¢Ta ±9 hwD!bT½!{¸hb 
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нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ƎŜǊƛƭƛƳƭŜǊΣ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !.5ϥŘŜƪƛ 

ŘǊŀƳŀǘƛƪ ǎŜœƛƳƭŜǊΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŎŜǇƘŜŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǎŀǾŀǒ ŀƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊǘŀƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ōǸȅǸƪ ƳŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ŦŀƛȊ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ŘǀƴƎǸƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŦŀƛȊ ȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Ŝƴ ƎǸœƭǸ ȅƤƭƭƤƪ 

ŀƭǘƤƴ Ŧƛȅŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ hǊǘŀƭŀƳŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƤ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ мΦтфт ¦{5κhb{ ƛƪŜƴ нлнп ȅƤƭƤƴƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳ 

ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈оп ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ нΦплр ¦{5κhb{ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ǘǊŜƴŘƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜπ

ǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ όYŀȅƴŀƪΥ !ȅƘŀƴ 9ǊƭŜǊΣ мффтΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ƭǘƤƴ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 

ǾŜ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ YŜǎǘƛǊƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ h5¢«Σ WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸύ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ сΦрлл ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ 

ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ҈млΩǳ ƻƭŀƴ срл ǘƻƴƭǳƪ ƪƤǎƳƤ ǊŜȊŜǊǾ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜ ǇŀȊŀǊƤƴ ƳŜǾπ

Ŏǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴ ŀƭǘƤƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ŀǊŀπ

Ƴŀ ǊǳƘǎŀǘ ǎǸǊŜǎƛ т ȅƤƭŘƤǊΦ .ǳ т ȅƤƭ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ м  ȅƤƭ ǀƴ ŀǊŀƳŀΣ н ȅƤƭ ƎŜƴŜƭ ŀǊŀƳŀ ǾŜ п ȅƤƭ ŘŜǘŀȅ ŀǊŀƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ̧ ǳƪŀǊƤŘŀ 

ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǊŜƪŀōŜǘΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ōǳ 

ƛƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǾŜ .ŀǘƤ !ƴŀπ

ŘƻƭǳΩŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ сΦрлл ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ срл ǘƻƴ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ǊŜȊŜǊǾƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ȅƤƭŘŀ ол-пл ǘƻƴ ŀǊŀǎƤ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ ƪŀǊǒƤπ

ƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ нлл ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ƛǘƘŀƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ YƤȅƳŜǘƭƛ aŀŘŜƴƭŜǊ tƛȅŀǎŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нлнп 

ȅƤƭƤƴŘŀ мнр ōƛƴ сфп ƪƎ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ому ōƛƴ фрп ƪƎ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 
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D9b9[ .!YL  

Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŜǊƛƭŜǊ  
 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнп 

IŀǎƤƭŀǘ пΦннлΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ пΦлпрΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

{ŀǦǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǝ 

.ƛǊƛƳ ƴŀƪƛǘ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

оΦлмтΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

Ϸ нΦнун 

нΦтнфΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

Ϸ мΦтрл 

C!±mY 

C!±mY ϝ 

рттΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 
срлΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

фноΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 
мΦлфлΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

9ǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊƤ плнΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ полΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

bŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ κόȊŀǊŀǊƤύ рлсΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ όнрнΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ύ 

ϝ 9ǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ C!±mY ǘǳǘŀǊƤŘƤǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

м hŎŀƪ-ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ псΦплу ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǾŜ нпΦлпс ƻƴǎ ƎǸƳǸǒ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«w9¢Ta 

«ǊŜǘƛƳ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнп 

¢ŀƴƪ [ƛœƛ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ  
поΣо ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όнΣрл Ǝκǘύ 

нпΣл ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣор Ǝκǘύ 

 

пмΣо ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όпΣоу Ǝκǘύ  

мпΣо ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όмΣус Ǝκǘύ  

 

¸ƤƐƤƴ [ƛœƛ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ  
оΣм ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ  

лΣлм ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ 

тΣф ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όлΣул Ǝκǘύ 

лΣлт ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ   

¢ƻǇƭŀƳ «ǊŜǝƳ 
псΣп ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όнΣрл Ǝκǘύ 

нпΣл ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣор Ǝκǘύ 

 

пфΣн ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όнΣмф Ǝκǘύ  

мпΣо ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όмΣус Ǝκǘύ  
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ hǾŀŎƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛπ

ƭƛƐƛΣ YŀȅƳŀȊ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǎǘǊŀ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ƻŎŀƪ ǾŜ IƛƳƳŜǘŘŜπ

ŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƐǊƤΩȅŀ ȅŀƪƤƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻπ

ƭǳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƎŜǊŜƪ 

YƻȊŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǘŜǎǘƭŜǊ ǾŜ 

ōŀȊƤ Ŝƪ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ нлнл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΩ ƴƛƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΣ 

aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀȅǎŜǊƛ Yŀǒƪǀȅ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нлно ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴŜ 

ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘ ƳǸƭƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŀǊŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ мн ŀǊŀƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ IŀƭƛƘŀȊƤǊπ

Řŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀΣ YŀȅƳŀȊΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΣ 5ƛȅŀŘƛƴΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΣ bŀǊƭƤŎŀΣ YƤǊŀǘƭƤΣ YǳōŀǒƭŀǊΣ 

DŜƭƛƴǘŜǇŜΣ Yŀǒƪǀȅ ǾŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

a!59b/T[TY C!![T¸9¢[9wT 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

hǾŀŎƤƪ aŀŘŜƴƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀΣ TȊƳƛǊΩƛƴ млл ƪƳ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ hǾŀŎƤƪ ƪǀȅǸ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜǎƛŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ȅŜǊŀƭǘƤ ƳŀŘŜƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛƴ нлнс ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀπ

ǎƤƴŘŀ ŎŜǾƘŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜŘŜ оΦŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 9ƪƛƳ нлнн ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлно ȅƤƭƤ пΦ œŜȅǊŜƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

h±!/LY T [9¢a9{T 

hǾŀŎƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 
ό5ǸǒǸƪ ǘŜƴǀǊƭǸ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǝƳƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦύ 

h±!/LY T [9¢a9{T  

aŀŘŜƴ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнп 

4ƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ мΦтмт - 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ пΣмп - 

DǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ пΣну - 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

hǾŀŎƤƪ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛΣ hǾŀŎƤƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛŘƛǊΦ YǸœǸƪŘŜǊŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǎǘƻƪǘŀƴΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊŘŜƴΣ hǾŀŎƤƪ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒπ

ƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊŘŜƴ ǾŜ 4ƻǊŀƪƭƤƪǘŜǇŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊŘŜƴ ōŜǎƭŜƴƳƛǒ 

ƻƭǳǇΣ YǸœǸƪŘŜǊŜ ǾŜ 4ƻǊŀƪƭƤƪǘŜǇŜ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƪŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ǾŜ hǾŀŎƤƪ ȅŜǊŀƭǘƤ 

ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜǎƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜΣ нлмм ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ Řŀ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ¸ŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒπ

ƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ƻǊŀƪƭƤƪǘŜǇŜ ŎŜǾƘŜǊƛ aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ hǾŀŎƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴπ

ƳƤǒ ƻƭǳǇ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸœǸƪŘŜǊŜ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ŘǸǒǸƪ ǘŜƴǀǊƭǸ 

ŎŜǾƘŜǊ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ hǾŀŎƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ aŀǊǘ нлмф ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴŀƪƭƛȅŜ 

ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸœǸƪŘŜǊŜ ŎŜǾƘŜǊƛ hǾŀŎƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǎǘƻƪƭŀǊ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭπ

ƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭƛƴǘŜǇŜ tǊƻƧŜǎƛ ȅŜƴƛ ƪŜǒƛŦ ƻƭŀǊŀƪ плΦллл ƻƴǎ ǘƻǇƭŀƳ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƪ 

ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hǾŀŎƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 
ό4ǳƪǳǊŀƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ hǾŀŎƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ǇǊƻǎŜǎ ŎŜǾƘŜǊƛ ŘŀƘƛƭŘƛǊύ 

h±!/LY T [9¢a9{T 

¢Ŝǎƛǎ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнп 

TǒƭŜƴŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ мтсΦфрт мфпΦсуп   

DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ !ƭǘƤƴ фрΣтс҈ фпΣут҈  

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ оΣпу пΣоу  

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ отΦфтм офΦроп  

5ǀƪǸƭŜƴ ƎǸƳǸǒ όƻƴǎύ ммΦфлу ммΦомн  
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴΣ hǾŀŎƤƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƴŀ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƛ ƻƭǳǇ hǾŀŎƤƪ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƛƴƛƴ ǘŀƪǊƛōŜƴ пл ƪƳ ƪǳȊŜȅ Řƻπ

ƐǳǎǳƴŘŀŘƤǊΦ !ǊŀƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŘǸǒǸƪ ǎǸƭŦƛǘƭƛ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ ŀƭǘƤƴ ŘŀƳŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ ŘŀƳŀǊ ǎƛǎǘŜπ

Ƴƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀΣ ŀƪƤǒ ǘƻǊǘǳǎǳ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ƴǳƳǳƴŜƭŜƳŜ Ǝƛōƛ ȅƻƐǳƴ œŀƭƤǒπ

ƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ                   

4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪǘŀƴ ŎŜǾƘŜǊ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤƴŀ нлмл ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ  ǳōŀǘ 

нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ !Ɛǳǎǘƻǎ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ /ŜǾƘŜǊ ƪŀƳπ

ȅƻƴƭŀǊƭŀ пл ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜƪƛ hǾŀŎƤƪ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭƪ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ό495ύ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ !ǊŀƭƤƪ нллфΩŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŀƘŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 495 ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜƴǀǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎǘƻƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ YǸœǸƪŘŜǊŜ ƳŀŘŜƴ ƳƻŘŜƭƛ ǳȅπ

ƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǾŜƴŀƴ ŎŜǾƘŜǊ hǾŀŎƤƪ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

4¦Y¦w![!b T [9¢a9{T 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ 9ƪƛƳ нлмфΩŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒπ

ƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘƻƭƎǳǎǳ aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎπ

ȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛπ

Ƴƛ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ D.о ǇƻǊǘŀƭ ƎƛǊƛǒƛ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 

ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ п ǇƻǊǘŀƭŘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀǊŀƳŀ ƎŀƭŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜ ǊŜȊŜǊǾ 

ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4¦Y¦w![!b T [9¢a9{T  

aŀŘŜƴ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнп 

4ƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ мпнΦулф муоΦуно 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ оΣуу пΣур 

DǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ нΣмс нΣмл 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 
ό5ǸǒǸƪ ǘŜƴǀǊƭǸ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǝƳƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦύ 



18 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

YŀȅƳŀȊ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛΣ !ƴƪŀǊŀΩȅŀ ǘŀƪǊƛōŜƴ мрл ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ōŀǘƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ YŀȅƳŀȊ ȅŀǘŀƐƤΣ ƭƛǎǘǾŜƴƛǘ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

ƻǊƻƧŜƴƛƪ ŀƭǘƤƴ ȅŀǘŀƐƤŘƤǊΦ YŀȅƳŀȊΩŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ нлмм ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀƭƤƪ нлмм 

ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŜǎƛǎǘŜ ŘŜƴŜƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YŀȅƳŀȊ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ п ŦŀǊƪƭƤ ŀœƤƪ ƻŎŀƪǘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳƴƭŀǊ 5ŀƳŘŀƳŎŀΣ aŀƛƴȊƻƴŜΣ aŜǊƳŜǊƭƛƪ ǾŜ 

YƤȊƤƭŀƐƤƭ ƻŎŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ 5ŀƳŘŀƳŎŀ ǾŜ YƤȊƤƭŀƐƤƭ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ aŜǊƳŜǊƭƛƪ ƻŎŀƐƤƴŘŀƪƛ ǸǊŜπ

ǘƛƳ 9ȅƭǸƭ нлмф ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀȅƳŀȊ aŀƛƴȊƻƴŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŎŜǾƘŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ 

ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭǘƤƴ ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪǘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝǎƛǎ ǸǊŜǘƛπ

Ƴƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴ ŘǀƪǸƳǸ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘƻƪƭŀǊƭŀ ǾŜ aŀƛƴȊƻƴŜ .ŀǘƤ-.ŀǘƤ ŀœƤƪ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

нлно !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ ƻƭǳǇΣ aŀƛƴȊƻƴŜ .ŀǘƤ-.ŀǘƤ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hŎŀƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƭƻƪŀƭ 

ŎŜǾƘŜǊƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ нлнп ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YƤȊƤƭŀƐƤƭ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ IŀȊƛǊŀƴ нлнп ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŀπ

ƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪ нΦ ŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ǀƳǊǸ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ оΦƳŀŘŜƴ ŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤ ƛœƛƴ 

ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 495 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪŀȊƤ-ŘƻƭƎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнп ȅƤƭƤ 

ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ оΦ ŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ нΦŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ 

ƻƭǳǒŀƴ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мр !Ɛǳǎǘƻǎ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅƳŀȊ TǒƭŜǘƳŜǎƛ оΦ 

a!5¢ όaŀŘŜƴ !ǘƤƐƤ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛύ ǾŜ !œƤƪ hŎŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ ƛœƛƴ 495 ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛπ

ǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢Ŝǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘƻƪƭŀǊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнп ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǊŜȊŜǊǾƛπ

ƴŜ 5ŀƳŘŀƳŎŀ 5ƻƐǳ ŀœƤƪ ƻŎŀƐƤ омΦллл ƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ нлнс ȅƤƭƤ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒπ

ƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Y!¸a!½ T [9¢a9{T 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

YŀȅƳŀȊ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 
ό5ǸǒǸƪ ǘŜƴǀǊƭǸ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǝƳƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦύ 

 Y!¸a!½ T [9¢a9{T 

aŀŘŜƴ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ  

нлнп 

4ƤƪŀǊƤƭŀƴ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ - мпуΦтун 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - лΣус 

DǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - оΣнс 

 Y!¸a!½ T [9¢a9{T 

¢Ŝǎƛǎ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнп 

TǒƭŜƴŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ мллΦртл - 

DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ !ƭǘƤƴ фмΦтм҈ - 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ лΣту - 

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ рΦору мΦумр 

5ǀƪǸƭŜƴ ƎǸƳǸǒ όƻƴǎύ мнΦмнф оΦлмс  

YŀȅƳŀȊ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ǇǊƻƧŜǎƛ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳƭǳƴƳǳǒ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭǳǇΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ǎŀƘŀǎƤ ōƛƴŘƛǊƳŜ ŦŀȅƤƴŀ 

ōŀƐƭƤ ŘǸǒǸƪ ǎǸƭŦƛŘŀǎȅƻƴƭǳ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀǊƛŦ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜŘŜ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ȅǀƴǘŜƳƛȅπ

ƭŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǊŀȊƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ǳȅƎǳƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ŎŜǾƘŜǊ ȅŀǘŀƐƤŘƤǊΦ 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ƪǳȊŜȅ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ƳŜǾŎǳǘ ƭŜŀŎƘ ǇŀŘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлнм aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜƴƛƴ мΦ ǾŜ нΦ 

ƘǸŎǊŜȅƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Yŀƭŀƴ оΦ ƘǸŎǊŜƴƛƴ ȅŀǇƤƳ 

ƛǒƛΣ нлнн ȅƤƭƤƴƤƴ нΦ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜŘŜ ŀƴŀ ƻŎŀƪǘŀƪƛ ǾŜ ƪǳȊŜȅ ƻŎŀƪǘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇΣ ƪǳȊŜȅ ƻŎŀƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴŜȅ ƻŎŀƪǘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ IŀȊƛǊŀƴ 

нлнп ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀƘƳŀǘ ŀœƤƪ ƻŎŀƐƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŎŜǾƘŜǊ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤ ƛœŜǊƛπ

ǎƛƴŘŜ ǎǘƻƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ITaa9¢5959 T [9¢a9{T 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 ITaa9¢5959 T [9¢a9{T 

aŀŘŜƴ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнп 

4ƤƪŀǊƤƭŀƴ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ - оннΦпоу 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - лΣум  

 ITaa9¢5959 T [9¢a9{T 

¢Ŝǎƛǎ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ  

нлнп 

{ŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ - олтΦфнп 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - лΣул  

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ оΦлтф тΦфлп  

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

aŀǎǘǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛƴ ул ƪƳ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŀƭǘƤ ǾŜ 

ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛŘƛǊΦ aŀǎǘǊŀ ŀƴŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪǘŀƪƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¸Ŝƴƛ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ нлмн ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ hŎŀƪ нлмп ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

aŀǎǘǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ȅŜǊŀƭǘƤ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǸǊŜǘƛƳ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ ŦƛǊƳŀ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŀǎǘǊŀ tǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ aŀǊǘ нллфΩŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝǎƛǎƛƴ ǒǳ ŀƴƪƛ ƛǒƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

плΦллл-прΦллл ǘƻƴκŀȅŘƤǊΦ .ŀǘƤ ǾŜ ŘƻƐǳ ȅŜǊŀƭǘƤ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнп ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƛǒπ

ƭŜǘƳŜŘŜƪƛ ǘŜǎƛǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

aŀǎǘǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪ ȅŜǊŀƭǘƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀƪƛ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ aŀǎǘǊŀ ƛǒπ

ƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 

ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ мΦ a!5¢ όaŀŘŜƴ !ǘƤƐƤ 5ŜǇƻπ

ƭŀƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛύ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ нт hŎŀƪ нлно ǘŀǊƛƘƭƛ 495 ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

a!{¢w! T [9¢a9{T 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

a!{¢w! T [9¢a9{T  

aŀŘŜƴ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнп 

4ƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ - мΦртл 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - рΣпс 

DǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - мΣмт 

aŀǎǘǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлнн ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǾŜ ǎǘƻƪƭŀǊŘŀƪƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ ŀȅƭƤƪ 

ǘŜǎƛǎ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǘŀƳ ŘƻƭŘǳǊƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǘŜǎƛǎ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ŦŀǎƤƭŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлно ȅƤƭ ǎƻƴǳ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀǎǘǊŀ ƪǳȊŜȅ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ !Ɛǳǎπ

ǘƻǎ нлмфΩŘŀ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ aŀǎǘǊŀ bºlges n n 

kaynaklarēnē ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊŘŀ ǎƻƴŘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

a!{¢w! T [9¢a9{T  

¢Ŝǎƛǎ  «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнп 

TǒƭŜƴŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ - - 

DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ !ƭǘƤƴ - - 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - - 

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ - - 

5ǀƪǸƭŜƴ ƎǸƳǸǒ όƻƴǎύ - - 

aŀǎǘǊŀ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 
ό5ǸǒǸƪ ǘŜƴǀǊƭǸ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǝƳƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦύ 

aŀǎǘǊŀ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 

¶ м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ пΦлпрΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ нлнр ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ пΦннлΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ппΦооу ƻƴǎƭǳƪ ŀƭǘƤƴ ǎŀǘƤǒƤΣ нлнр ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ плΦфтф ƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢[ снΦуллΣф όϷнΦлрнΣфύ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƴǎ ōŀǒƤ ŀƭǘƤƴ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤΣ нлнр ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ  

ŘǀƴŜƳŘŜ ¢[ фуΦффсΣн όϷнΦтсмΣлύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀƭǘƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ ноΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ            

 

¶ DŜƭƛǊƭŜǊ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƭǘƤƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀƭǘƤƴƤƴ Ǉƛȅŀǎŀ 

ŦƛȅŀǘƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ IŜŘƎƛƴƎ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƤ [ƻƴŘǊŀ YǸƭœŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ό[.a!ύ ƪƻǘŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎƛōƛΣ ǀƐƭŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ όtΦaΦύ ǘŜǎǇƛǘ ŦƛȅŀǘƤƴŀ 

ŘŀȅŀƭƤ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ϷнΦсооΣорκƻƴǎ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ϷоΦммрΣмлκƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

{!¢L  D9[Tw[9wT 

a![T Dm½59b D94Twa9 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нΦтнфΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ нлнр ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ оΦлмтΣм    

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр ǾŜ нлнп ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƴǎ ōŀǒƤ ǇŀǊŀǎŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ усΦррр ¢[ όϷ нΦнунκƻƴǎύ ǾŜ 

ссΦофп ¢[ όϷ мΦтрлκƻƴǎύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

{!¢L [!wLb a![T¸9¢T 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ оΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нлнр ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳŘŜ омΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

D9b9[ ¸mb9¢Ta DT59w[9wT 

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ оннΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нлнр ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ 

оофΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 DT59w[9wT 

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ офнΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нлнр ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ортΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

b9¢ 5mb9a Y!wL 

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нрнΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ȊŀǊŀǊƤΣ нлнр ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ рлсΣм 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

{!.T¢ YL¸a9¢ I!w/!a![!wL 

 ƛǊƪŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊΤ ȅŜƴƛ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ƳŜǾŎǳǘ ƳŀŘŜƴ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ȅŜƴƛ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇǊƻǎŜǎ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŜǎƪƛƳƛǒΣ ǾŜǊƛƳǎƛȊ ǾŜ ŀǘƤƭ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭπ

ƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛŘƛǊΦ   

t!½!w[!a!Σ {!¢L  ±9 5!FL¢La DT59w[9wT 

9{!{ C!![T¸9¢ Y!wL 

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ полΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ Ŝǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊƤΣ нлнр ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ 

плнΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƴŀƪƛǘ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ       

ом aŀǊǘ нлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ моΦфпоΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭǳǇΣ ом aŀǊǘ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ мΦтлнΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŀǊǘƤǒ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǎȅƻ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ  

нлнр 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ  

нлнп 

IŀǎƤƭŀǘ пΦннлΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ пΦлпрΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

9ǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊƤ плнΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ полΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

C!±mY 
C!±mY ϝ 

рттΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 
срлΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

фноΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 
мΦлфлΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

bŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ κ όȊŀǊŀǊƤύ рлсΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ όнрнΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ύ 

C!±mY ƳŀǊƧƤ ϝ ҈ мрΣп ҈ нсΣф 

    

[ƛƪƛŘƛǘŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ   

/ŀǊƛ ƻǊŀƴ уΣм уΣм 

[ƛƪƛŘƛǘŜ ƻǊŀƴƤ тΣо сΣс 

bŀƪƛǘ ƻǊŀƴ лΣу лΣм 

    

Cƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤ   

Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀƭŘƤǊŀœ лΣм лΣм 

¢ƻǇƭŀƳ ȅŀōΦƪŀȅƴΦκǀȊ ƪŀȅƴΦ лΣм лΣм 

    

YŀǊƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ   

bŜǘ ƪŀǊ κ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƻǊŀƴƤ лΣлн όлΣлмύ 

bŜǘ ƪŀǊ κ ǘƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƻǊŀƴƤ лΣлм όлΣлмύ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊƤ κ ƴŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ƻǊŀƴƤ лΣмл лΣмм 

5ǀƴŜƳ ƴŜǘ ƪŀǊƤ κ ƴŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ƻǊŀƴƤ лΣмн όлΣлсύ 

   

b!YT¢ 5¦w¦a¦ 

ϝ 9ǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ C!±mY ǘǳǘŀǊƤŘƤǊΦ 



28 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŎŜǾƘŜǊ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŜƴƛ ŀƭǘƤƴ ǾŜ ƎǸƳǸǒ ƳŀŘŜƴƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ōǳǊŀƭŀǊŘŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ 

ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪ ōƻȅǳǘǳƴǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳ 

ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀǊŀƴƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƭǳƳƭǳ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ƴŀπ

ŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ƭƛǎŀƴǎƤ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ ƭƛǎŀƴǎ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƭœǸƳ ǾŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƘŜƳ ǒƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀȅπ

ƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

9ƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ 

ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ǘŜǎƛǎŜ ǘŀǒƤƴŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸!¢LwLa th[T¢TY!{L 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

!Ƴŀœ 

YŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪŃǊ ŘŀƐƤπ

ǘƤƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƐƛ ƪŃǊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴƎǀǊŜπ

ōƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ƳŜƴŦŀŀǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀȊŀƳƛ 

ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΣ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ стру ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ  ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊ ƘŀǊƛœΣ сосн ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 

όϦ{tYϦύΣ смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ όϦ¢¢YϦύΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅŀǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ {ŜǊπ

ƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ όϦ{tYϦύΣ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ǘŀŘƛƭ ŜŘƛƭƛǇ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜƴΣ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛϥƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘ YŃǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ {tYϥƴƤƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛ ǾŜ YŃǊ tŀȅƤ ¢ŜōƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ  ƛǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ όƘǘǘǇǎΥκκƪƻȊŀŀƭǘƛƴΦŎƻƳΦǘǊκȅŀǘƛǊƛƳŎƛ-ƛƭƛǎƪƛƭŜǊƛκƪŀǊ-ŘŀƎƛǘƛƳ-

Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎƛκύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мΦ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ   ƛǊƪŜǘƛƴ ƛƭƪ DŜƴŜƭ 

YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƳŀŘŘŜ ƻƭŀǊŀƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ǾŜȅŀ ¢a{C Cƻƴ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀπ

ŎŀƪǘƤǊΦ   ƛǊƪŜǘϥƛƴ YŃǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤϥƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎǀȊŜǘƛƳƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳπ

ƭǳϥƴǳƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤϥƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴΣ ƎŜǊŜƪπ

œŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳȅŀ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤπ

ǎƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ǾŜȅŀ ¢a{C Cƻƴ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴπ

ŘŜ όǿǿǿΦƪƻȊŀŀƭǘƛƴΦŎƻƳΦǘǊύ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ 

нΦ YŃǊ 5ŀƐƤǦƳ TƭƪŜƭŜǊƛ 

TƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ŜƭǾŜǊŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜΤ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ  ǎŜǊƳŀȅŜ 

ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ƪŃǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŘǳǊǳƳǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ YŃǊ ǇŀȅƤΣ ƴŀπ

ƪƛǘ ǾŜȅŀ ƪŃǊƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ōŜƭƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ƴŀƪƛǘ ōŜƭƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ 

Ǉŀȅ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ YŃǊ ǇŀȅƤΣ ŘŀƐƤǘƤƳ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ стру ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊ ƘŀǊƛœΣ ƳŜǾπ

Ŏǳǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴŜΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀœ ǾŜ ƛƪǘƛǎŀǇ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ǇŀȅƭŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƪŃǊ 

ǇŀȅƤ ƛƳǘƛȅŀȊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ǇŀȅƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢¢Yϥȅŀ ƎǀǊŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊ ƛƭŜ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǾŜȅŀ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪŃǊ ǇŀȅƤ 

ŀȅǊƤƭƳŀŘƤƪœŀΤ ōŀǒƪŀ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ŜǊǘŜǎƛ ȅƤƭŀ ƪŃǊ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƳŜȊΦ 

YŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ǾŜȅŀ ¢a{C YǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ Ŝƴ ƎŜœ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƪŃǊ 

ŘŀƐƤǘƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǾŜȅŀ ¢a{C Cƻƴ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǾŜȅŀ ¢a{C Cƻƴ YǳǊǳƭǳ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŃǊ ǇŀȅƤƴƤƴ ǘŀƪǎƛǘƭƛ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǾŜȅŀ ¢a{C Cƻƴ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƳŀƪ ƪŀȅŘƤ 

ƛƭŜ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƤ ŘŀƐƤǘŀōƛƭƛǊΦ 
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оΦ YŀǊ tŀȅƤ 5ŀƐƤǦƳ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

YŀǊ Ǉŀȅ ŘŀƐƤǦƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ  ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛϥƴƛƴ ϦYŃǊƤƴ ¢ŜǎǇƛǝ ±Ŝ 5ŀƐƤǦƭƳŀǎƤϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ мрΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΣ ƪŀǊ ǘŜǎǇƛǝ ǾŜ ŘŀƐƤǦƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǦƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅŀǊΦ 

 ƛǊƪŜǝƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴΣ  ƛǊƪŜǝƴ ƎŜƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŀƳƻǊǝǎƳŀƴ Ǝƛōƛ  ƛǊƪŜǘœŜ ǀŘŜƴπ

ƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜǊƛπ

ȅŜ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤΣ ǾŀǊǎŀ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǾȊƛ ƻƭǳƴǳǊΤ 

ŀύ DŜƴŜƭ Yŀƴǳƴƛ ¸ŜŘŜƪ !ƪœŜ Υ 

{ŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈нлϥǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊΣ ҈рϥƛ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 

ōύ .ƛǊƛƴŎƛ YŀǊ ǇŀȅƤ Υ 

YŀƭŀƴŘŀƴΣ ǾŀǊǎŀ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƛƭŀǾŜǎƛ ƛƭŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ƳŜōƭŀƐ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ  ƛǊƪŜǝƴ ƪŀǊ ŘŀƐƤǦƳ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜπ

ǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ  Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǦƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƴŎƛ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 

Ŏύ TƪƛƴŎƛ YŀǊ tŀȅƤ Υ 

bŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤƴŘŀƴ όŀύ ǾŜ όōύ ōŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƳŜōƭŀƐƭŀǊ ŘǸǒǘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ 

ƛƪƛƴŎƛ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ рнмΦ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ŀȅƤǊŘƤƐƤ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀȅƤǊƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

Řύ DŜƴŜƭ Yŀƴǳƴƛ ¸ŜŘŜƪ !ƪœŜ Υ 

tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤǦƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪƤǎƤƳŘŀƴΣ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈рϥƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōǳƭǳπ

ƴŀƴ ǘǳǘŀǊƤƴ ҈млϥǳ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ рмфΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦ CƤƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎŜƴŜƭ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜȅŜ ŜƪƭŜƴƛǊΦ 

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴŀ ƎǀǊŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊ ƛƭŜ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǾŜȅŀ ƪŀǊ ŘŀƐƤǦƳ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŀȅǊƤƭƳŀŘƤƪœŀΤ ōŀǒƪŀ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ŜǊǘŜǎƛ ȅƤƭŀ ƪŀǊ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƳŜȊΦ 

YŀǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤǦƳ ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƤ ƛƭŜ стру ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ƎŜǝǊƛƭŜƴƭŜǊ ƘŀǊƛœΣ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴŜΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀœ ǾŜ 

ƛƪǝǎŀǇ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǦƭƤǊΦ 

5ŀƐƤǦƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊƤƴ ŘŀƐƤǦƳ ǒŜƪƭƛ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤΣ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǘŜƪƭƛŬ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŎŀ ǾŜȅŀ 

¢a{C Cƻƴ YǳǊǳƭǳϥƴŎŀ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭƤǊΦ 

.ǳ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǾŜȅŀ ¢a{C Cƻƴ YǳǊǳƭǳ  ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊ ŘŀƐƤǦƳ ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴŀƳŀȊΦ 
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[ƛƪƛŘƛǘŜ wƛǎƪƛ 

TƘǘƛȅŀǘƭƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǘǳǘƳŀȅƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪǊŜŘƛ ƛǒƭŜƳπ

ƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀōƛƭƳŜ ƎǸŎǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ      

aŜǾŎǳǘ ǾŜ ƛƭŜǊƛŘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōƻǊœ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦƻƴƭŀƴŀōƛƭƳŜ ǊƛǎƪƛΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ 

ƪŀƭƛǘŜŘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ Ŧƻƴǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ōŀƴƪŀƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳπ

ŎǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƴŀƪŘƛ ǾŜ ƎŀȅǊƛ ƴŀƪŘƛ ƪǊŜŘƛ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƳŀŘŜƴ ōǀƭƎŜǎƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴπ

ƳŀǎƤΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǊŀǎȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜƭŜƴŜƴ ǊŀǎȅƻƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴπ

ŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ǀǾƛȊ YǳǊǳ wƛǎƪƛ 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴΩƤƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴπ

Řŀ ƻƭǳǒŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜκǾŜȅŀ ōƻǊœ ōŀƪƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƭǘƤƴ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŘŜ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ Ǌƛǎƪƛ ŘƻƐǳǊπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƪǳǊ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǀǾƛȊ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳ ŘŜƴƎŜƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

CŀƛȊ wƛǎƪƛ 

aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀƛȊ Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ŜƭƛƴŘŜƪƛ ƴŀƪǘƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀŘŜƭƛ    

ƳŜǾŘǳŀǘǘŀΣ YǳǊ ƪƻǊǳƳŀƭƤ ¢[ ƳŜǾŘǳŀǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƻƴƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƳŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊπ

ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

wT{Y ¸mb9¢TaT 
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Cƛȅŀǘ wƛǎƪƛ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴ Ŧƛȅŀǘ ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎπ

ȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŀƭǘƤƴ Ŧƛȅŀǘπ

ƭŀǊƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƴŀƪƛǘ ōŀȊƭƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜπ

ǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭŀōƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōŜƪƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ ƪƻǊǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘǸǊŜǾ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ŀƴƭŀǒƳŀ Řŀ ȅŀǇƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘΣ ŀƪǘƛŦ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜπ

œƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǊŜŘƛ wƛǎƪƛ 

YǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ ƳŜǾŘǳŀǘΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΣ ǾŀŘŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ŜƭŘŜ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ 

ƘŀȊƛƴŜ ōƻƴƻǎǳΣ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴπ

ŘǳǊƳŀƪΣ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŘŜ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ̧ ŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ǇŜǒƛƴ 

ƻƭƳŀǎƤΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ ƛǎŜ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸΣ  ǒƛǊƪŜǘ ǎǀȊ ƪƻπ

ƴǳǎǳ ŀƭŀŎŀƪ Ǌƛǎƪƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



33 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 ƛǊƪŜǘ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ пурт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ олΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǝƴŀŘŜƴ œƤƪŀǊǦπ

ƭŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ƛǎǝƘŘŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ  ƛǊƪŜǧŜ нлму ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ тмло ǎŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ YŀƴǳƴƭŀǊƤ ǾŜ пппт ƎŜœƛŎƛ 

млΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀƴ сммм ǎŀȅƤƭƤ ǘŜǒǾƛƪƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŀŘŜƴΣ рлуп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŎŀ ¸ŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ TǎǝƘŘŀƳƤƴ ¢ŜǒǾƛƪƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴπ

Řŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ȅƴƤ ȅŀǎŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ όспус {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ррмл {ŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴΩǳƴ умΦ aŀŘŘŜǎƛΩƴŜ ŜƪƭŜƴŜƴ ƳŀŘŘŜύ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀπ

ŘƤǊΦ ¢ǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ррмл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ҈рΨƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊπ

ƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢9 ±TY[9w 
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¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƭǦƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ŬǊƳŀǎƤ ƻƭŀƴ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Σ ŘǸƴȅŀŘŀ ƳŜǾŎǳǘ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǝǊΦ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴƛƴ 

ǘǸƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤΣ 4ŜǾǊŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tƻƭƛǝƪŀǎƤ ǾŜ .ǸȅǸƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ YŀȊŀƭŀπ

ǊƤ mƴƭŜƳŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǾŜ ƛǒ ƎǸπ

ǾŜƴƭƛƐƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳƴ ƛƴŀƴŎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳΣ ǒŜũŀƅƤƪ ǀƭœǸƭŜǊƛ 

ƛœƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜπ

Ǌƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǾŀǎƤƅŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴ ƪŀǦƭƤƳƤΣ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊǳŘǳǊΦ .ŀƐƭƤƭƤƐƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ œŀƭƤπ

ǒŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ 

ŘǸȊŜƭǝŎƛ ŜȅƭŜƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŀŘŜƴ YǳǊǘŀǊƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œƻƪ ŘŀƘŀ 

ƎǸœƭǸ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ hǾŀŎƤƪ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ aŀŘŜƴ !ǊŀƳŀ ǾŜ YǳǊπ

ǘŀǊƳŀ 9ƪƛōƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ DǸƳǸǒƘŀƴŜκaŀǎǘǊŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊκYŀȅƳŀȊΣ 

TȊƳƛǊκ4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛκIƛƳƳŜǘŘŜŘŜ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ рс ȅŜǊŀƭǘƤ ŀǊŀƳŀ 

ƪǳǊǘŀǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ фм ȅŜǊǸǎǘǸ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ƛƭ ǘƻǇƭŀƳ ōŜǒ     

ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мпт ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛȅƭŜ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀπ

ŘƤǊΦ 

{!F[LY ±9 T  9abT¸9¢T 
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 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 4ŜǾǊŜ aŜǾȊǳŀǘƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ 4ŜǾǊŜ .ǀƭǸƳǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴƛƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ œŜǾǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƛƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳπ

ǊǳƭŀǊŀƪ ŀǊŀƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ-ƛƴǒŀŀǘ-ŦŀŀƭƛȅŜǘ-ƪŀǇŀƳŀ ǾŜ ƪŀǇŀƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΣ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜπ

ǎƛ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ 

ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ œŜǾǊŜǎŜƭ ƛȊƭŜƳŜ ϧ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŜǾǊŜ .ǀƭǸƳǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛǊƛƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀπ

ƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΤ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳƭǳƪΣ œŜǾǊŜȅƛ ƪƻǊǳƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ǒŜũŀŦ ȅǀƴŜǝƳ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǸǊŜǝƳ 

ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴǸ ƻƭŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ōŀƐŘŀǒƤǊ ǒŜπ

ƪƛƭŘŜΣ 4ŜǾǊŜǎŜƭ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǿŜō ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 5ǳǊǳƳ 5Ŝπ

ƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ ƳŜǾȊǳŀǦ ƪŀǇπ

ǎŀƳƤƴŘŀΣ нлнп ȅƤƭƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀπ

Ƴŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǦƭƳƤǒǦǊΦ   

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǘǸƳ ȅŀǎŀƭ 

ƳŜǾȊǳŀǘΣ 4ŜǾǊŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŝǘƛƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΤ ŀƭǘƤ όсύ ŀŘŜǘ 4ŜǾǊŜ TȊƛƴ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ ǎŀƘƛōƛ ŀƪǘƛŦ ƛǒƭŜǘƳŜΣ 

ǸǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ όнύ ŀŘŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜκƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ 495 ǎǸǊŜŎƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

49±w9 
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aƻƭƭŀƪŀǊŀ tǊƻƧŜǎƛΣ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ !ƐǊƤΩƴƤƴ ǘŀƪǊƛōŜƴ рр ƪƳ ƎǸƴŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ 5ƛȅŀŘƛƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ƪǀȅǸπ

ƴǸƴ ōƛǘƛǒƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллр-нллу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ bŜǿƳƻƴǘΩǳƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ tǊƻƧŜǎƛΣ 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǾǊŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳ ƘŜƳ ȅŀǇƤǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ƭƛǘƻƭƻƧƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸπ

ŘǸǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ƻƪǎƛǘ ǾŜ ǎǸƭŦƛǘ Ȋƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻƭƭŀƪŀǊŀΩŘŀƪƛ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻŘŀƪ ǘŜǒƪƛƭ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ ǒǳ ŀƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōǳ ȅŀǘŀƐƤƴ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒπ

ƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊŘŀ ŎŜǾƘŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƤ Ƙŀƭŀ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƳŜπ

ƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŀƴƭŀƳƤ ƛǎŜ ȅŀǘŀƪ ƘŜǊ ȅǀƴŘŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŀœƤƪǘƤǊΦ aƻƭƭŀƪŀǊŀΩŘŀƪƛ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǘŀƐƤƴ ǘŜƴǀǊ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƧƛǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƻƪǎƛǘƭƛ ȊƻƴŘŀƪƛ ŀƭǘƤƴƤ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aƻƭπ

ƭŀƪŀǊŀ ǾŜ ŎƛǾŀǊ ȅŀǘŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀΩȅŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {D{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ 

ƪŀȅŀ ƳŜƪŀƴƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƪ ŜǘŀōƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Yŀȅŀ ƳŜƪŀƴƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŜǘŀōƤ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜπ

ƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǎƛǘƭƛ Ȋƻƴǳƴ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎǸƭŦƛǘƭƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ 

ƳŜǘŀƭǳǊƧƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŜƳ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ![{ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴπ

ƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ǇǊƻƧŜπ

ŘŜƪƛ ƎǀǊǸƴǸǊ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤ ппсΦллл ƻƴǎ !ƭǘƤƴΩŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 495 ǎǸǊŜŎƛ ƴƛƘŀƛ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нф 

9ȅƭǸƭ нлно ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 495 ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƘŀŘŀ ƪŀȊƤ-ŘƻƭƎǳΣ ƳƻōƛƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ƪǳǊǳƭǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

CT½T.T[T¢9 twhW9[9wT 

ah[[!Y!w! twhW9{T 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

YŀǊŀǇƤƴŀǊ tǊƻƧŜǎƛ .ŀǦ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΩƴƛƴ му ƪƳ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΩŘŜƴ 4ŀƴ ȅƻƭǳ ƛǎǝƪŀƳŜǝƴŘŜ 

нмΦ YƳ ŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŜǊȊƛƭŜǊ ƪǀȅǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻȊŀ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǊǳƘǎŀǦƴƤ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘŀƭŜŘŜƴ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

tǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŀǊŀƳŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǦǊΦ  

YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ƧŜƻƭƻƧƛΣ ŀƭǘŜǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǝǇƛΣ Řƻƪǳ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ 

ŘǸǒǸƪ ǎǸƭŬŘŀǎȅƻƴ ǝǇ !ǳ-!Ǝ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊ ǾŜ ōǊŜǒƛΣ 

ǎƛƭƛǎƭŜǒƳŜ ǾŜ ǎǘƻƪǾǀǊƪ ƪǳǾŀǊǎƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒǝǊΦ aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƳŜǘŀƳƻǊŬƪƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Yнлϲ-нрϲ5 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΦр ƪƳ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀ Ȋƻƴǳƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ 5-. ǳȊŀƴƤƳƭƤ рлл ƳŜǘǊŜ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ 

ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊ ǾŜ ōǊŜǒƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪŀǘŀŘƤǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƛǎŜ Yолϲ-орϲ5 ŘƻƐǊǳƭǘǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ƳŜǘŀπ

ƳƻǊŬƪ-ǳƭǘǊŀƳŀŬƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оƪƳ ōƻȅǳƴŎŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴπ

ŘǳƐǳ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ ŀƴŀ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ƪǳȊŜȅ ǳŎǳƴŘŀ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ-ƳŜǘŀƳƻǊŬƪ ŘƻƪŀƴŀƐƤƴŘŀ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊκŘŀƳŀǊ 

ōǊŜǒƛ ǾŜ ǎǘƻƪǾǀǊƪ ŘŀƳŀǊƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊ ǾŜ ōǊŜǒƛΣ ōŀƴǘƭƤ ŘƻƪǳŘŀ ƪǳǾŀǊǎ ǾŜ ƪŀƭǎŜŘƻƴƛƪ 

ƪǳǾŀǊǎƭŀǊƭŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ WŜƻƪƛƳȅŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ŀǊǎŜƴƛƪΣ ŀƴǝƳǳŀƴΣ ŀƭǦƴ ǾŜ ƎǸƳǸǒ ŀƴƻƳŀƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴ Ǹǎǘ ƪƻǘƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǩƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ /ŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǎƤƴƤǊƤ ƘŀƭŜƴ 

ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǝǊΦ .ǸǘǸƴ ȅǀƴƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŀœƤƪǦǊΦ aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǘŀƭǸǊƧƛƪ Ȋƻƴ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊ όƎŜœƛǒ ǾŜ ǎǸƭŬǘ ȊƻƴƭŀǊƤύΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛ ƛƭŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ¦aw9Y ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ƎǀǊǸƴǸǊ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤ мсмΦллл ƻƴǎ !ƭǦƴΩŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀǊǦǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ 

Y!w!tLb!w twhW9{T 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

Yŀǒƪǀȅ tǊƻƧŜǎƛΣ YŀȅǎŜǊƛ ƛƭƛƴƛƴ YƻŎŀǎƛƴŀƴ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅǎŜǊƛΩƴƛƴ пм ƪƳ ƪǳȊŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀΣ !ƴƪŀπ

ǊŀΩƴƤƴ ннл ƪƳ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜȅŜ YŀȅǎŜǊƛ !ƴƪŀǊŀ ȅƻƭǳ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŘŜ пуΦƪƳΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Yŀǒ Ƴŀπ

ƘŀƭƭŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻȊŀΣ Yŀǒƪǀȅ wǳƘǎŀǘƤƴƤ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ a!t9DΨƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƛƘŀƭŜ ƛƭŜ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōƛǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ м 

ƪƳ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ aŀƘƳŀǘ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛƴŜ ŀƛǘ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ф ƪƳ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ !ƭǘƤƴ 

aŀŘŜƴƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yŀǒƪǀȅ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀȊƛƳǳǘ ŀœƤǎƤ омл-омр ŘŜǊŜŎŜŘƛǊΦ YŀƭƤƴƭƤƐƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ р-мл ƳŜǘǊŜΣ ǳȊǳƴƭǳƐǳ ƛǎŜ 

ȅǸȊŜȅŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м ƪƛƭƻƳŜǘǊŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ƛȊƛƴƭƛ ǎƻƴŘŀƧ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀƳŀ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǳȊǳƴƭǳƐǳ ȅŀƪƭŀǒƤƪ срл ƳŜǘǊŜȅŜΣ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ ррл ƳŜǘǊŜȅŜΣ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ ƛǎŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ол          

ƳŜǘǊŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yŀǒƪǀȅ tǊƻƧŜǎƛ ŀƭǘŜǊŀǎȅƻƴΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǘƛǇƛΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ Řƻƪǳπ

ƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƪ ǎǸƭŦƛŘŀǎȅƻƴƭǳ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ !ǳ ȅŀǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Yŀǒƪǀȅ tǊƻƧŜǎƛ ȅŀǇƤǎŀƭ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ȅŀƴ ƪŀȅŀŎƤ ƪŀǊōƻƴŀǘƭŀǊ ƻƭŀƴ ōƛǊ ŀƭǘƤƴ ȅŀǘŀƐƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ 

ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƴŀ ŘŀƳŀǊ ȅŀǇƤǎƤΣ ǒƛǎǘ ƛƭŜ ƳŜǊƳŜǊƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘŀƐƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǊƳŜǊƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊ ōǊŜǒƛƪ 

ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊƤŘƤǊΦ /ŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ Yпрϲ. ŘƻƐǊǳƭǘǳƭǳ ƻƭǳǇΣ ƳŜǘŀƳƻǊŦƛƪƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м ƪƳ 

ōƻȅǳƴŎŀ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Yŀǒƪǀȅ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŜǘŀǇ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛƪ ǘŜǎǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «œǸƴŎǸ ŜǘŀǇ ƳŜǘŀƭǳǊπ

Ƨƛƪ ǘŜǎǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ YŀƴŀŘŀ {D{ [ŀƪŜŦƛŜƭŘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜƳŜƭ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎπ

ƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлно ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Yŀǒƪǀȅ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ¦aw9Y ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊǸƴǸǊ ǾŜ           

ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤ пнлΦллл ƻƴǎ !ƭǘƤƴΩŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻƴŘŀƧ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 495 ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ 

ƻƭǳǇΣ 9ȅƭǸƭ нлнп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ IŀƭƪƤƴ YŀǘƤƭƤƳƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όƘŀƭƪƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜύ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 495 ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƳŜǾπ

Ȋǳŀǘ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

Y! Ym¸ twhW9{T 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 

ом aŀǊǘ нлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 9ƎŜΣ aŀǊƳŀǊŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜƭŜπ

ǊƛƴŘŜ ммп ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ мор ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнп ¦aw9Y ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅπ

ƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

¦aw9Y ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ Y!tΩǘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳπ

ƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƐǊƤΩȅŀ ȅŀƪƤƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŀǊπ

ŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ƳǸƭƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŀǊŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀπ

ƴŀƴ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀΣ YŀȅƳŀȊΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΣ aƻƭƭŀƪŀǊŀΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΣ bŀǊƭƤŎŀΣ 

YƤǊŀǘƭƤΣ YǳōŀǒƭŀǊΣ DŜƭƛƴǘŜǇŜΣ Yŀǒƪǀȅ ǾŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нллр ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛƪǘƛǎŀǇƭŀǊΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜƳ ƪŀȅƴŀƪ 

ƘŜƳ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнп ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ǀƭœǸƭƳǸǒ 

ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀȅƴŀƪ оΦсснΦллл ƻƴǎ !ƭǘƤƴΣ ƳǸƳƪǸƴ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ рΦплпΦллл ƻƴǎ !ƭǘƤƴΣ ƎǀǊǸƴǸǊ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ 

ǊŜȊŜǊǾ нΦррмΦллл ƻƴǎ !ƭǘƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΣ ƛƭŜǊƛ ŀǒŀƳŀƭƤ ōƛǊœƻƪ ŀǊŀƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛπ

ƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƳŀƭȊŜƳŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴπ

ŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀǊŀƪΣ ŀǊŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ ƪŀȅƴŀƐƤ Řŀπ

Ƙŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǀƭœǸƭƳǸǒ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀǘŜƎƻǊƛȅŜ œŜǾƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ  ƛǊƪŜǘΣ нм ǎƻƴŘŀƧ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪπ

ǘŀŘƤǊΦ 

w9½9w± ǾŜ Y!¸b!Y 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнп TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 5ŀƘƛƭ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ - mƭœǸƭƳǸǒ ǾŜ .ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

a!59b Y!¸b!Y[!wL 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 

a!59b Y!¸b!Y[!wL 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнп TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 5ŀƘƛƭ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ - mƭœǸƭƳǸǒ ǾŜ .ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 

a!59b Y!¸b!Y[!wL 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнп TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 5ŀƘƛƭ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ - mƭœǸƭƳǸǒ ǾŜ .ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 

a!59b Y!¸b!Y[!wL 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнп TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 5ŀƘƛƭ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ - aǸƳƪǸƴ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 

a!59b w9½9w±[9wT 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнп TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 

a!59b w9½9w±[9wT 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнп TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ .ŜȅŀƴƤ 

 ƛǊƪŜǘ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ млΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нκпф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǝƳƛȊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜπ

ǝƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀƴ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ ¦ȅǳƳ wŀǇƻπ

Ǌǳ ό¦wCύέ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǝƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ 

όY¸.Cύέ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǜƻǊƳǳΩƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

.m[«a L ς t!¸ {!ITt[TFT 

мΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ό¸ŀǦǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸύ 

 ƛǊƪŜǘΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ  ά̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸέ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳΣ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ {ƴΦ 5ŜƴƛȊ mȊƭǸƪΩǸƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛǊƛƳΣ ǘŜƳŜƭŘŜ ǾŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŧŀŀƭƛπ

ȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛǊƛƳΤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ȅŀǇŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀǊΦ ¢ŜōƭƛƐΩŜ ƎǀǊŜΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ŀǊŀπ

ǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸπ

ǊǸ ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ȅŀ Řŀ ƳǳŀŘƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳπ

Řŀƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŀȊ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ 

ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǎǳƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ά{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴǎƤέ ǾŜ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜπ

ǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ  [ƛǎŀƴǎƤƴŀέ  ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤȅƻǊ ƻƭƳŀπ

ǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀƴ {ƴΦ 5ŜƴƛȊ m½[«Y Σ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ-о [ƛǎŀƴǎƤƴŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ǸǊŜǾ !Ǌŀœπ

ƭŀǊ [ƛǎŀƴǎƤƴŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŜƳŜƭ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴǎƤƴŀ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤ ƭƛǎŀƴǎƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΥ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ 

ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ hǊǘŀƪƭƤƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊπ

ƭŜǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀπ

ƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎ Řŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ ƪŀȅπ

ƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

 ƛǊƪŜǘǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

¶ 5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜōƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ         

ǎƻǊǳƭŀǊƤ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ !ǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊƛƴŜ  ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ {tY aŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ aYY όŜ-ȅǀƴŜǘ-Ŝ-ǒƛǊƪŜǘύ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ mȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

¶  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎƛȊƭƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ  

¶ aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǒƛǊƪŜǝƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤ ŘŃƘƛƭΣ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎǳ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

¶ TœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴΣ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΤ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛπ

ƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶  ƛǊƪŜǘ ŀȅǊƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

Řŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ȅŀǝǊƛƳŎƛƛƭƛǎƪƛƭŜǊƛϪǘǳǊƪƎƻƭŘΦŎƻƳ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ Ҍфл όомнύ рут мл лл ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ      

Ҍфл όомнύ рут мл нм ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ŧŀƪǎǘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнр 

нΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

 ƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƻȊŀŀƭǝƴΦŎƻƳΦǘǊκύΣ ά¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŀȅ ǎŀƘƛǇπ

ƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ Ŝǒƛǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŀπ

ōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘπ

ŦƻǊƳǳ όάY!tέύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘŜǊƘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΣ ǘǸƳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴπ

ƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒƛǊƪŜǘŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ǾŜ ŀƴƭŀπ

ǒƤƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛπ

ƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

оΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ¢a{CΩ ȅŜ ƎŜœŜƴ  ƛǊƪŜǘǘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀƐŀƴ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ¢ŀπ

ǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ Cƻƴǳ ό¢a{Cύ Cƻƴ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ну ¢ŜƳƳǳȊ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ YƻȊŀ TǇŜƪ DǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƴƛȅŜǘƭƛ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪΣ IŀȊƛƴŜ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

нл !Ɛǳǎǘƻǎ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ-ƛǒǘƛǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƪƻǊǳƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ 

ƘŀȊƛƴŜȅŜ ŀƛǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ±ŀǊƭƤƪ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

http://www.kozaaltin.com.tr/
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пΦ hȅ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ !ȊƤƴƭƤƪ IŀƪƭŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ! DǊǳōǳ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘœƛ ǎŜœƛƳƛƴŜ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΦ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒπ

ƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭƳŀƪǘŀΣ ƪŀƴǳƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀœƤƪ ǘŜƳǎƛƭ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜœŜǊƭƛ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¢ǸǊƪ 

¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŀȅƴŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ 

ŀȊƤƴƭƤƪ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭΣ ǘǸƳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ Ŝǒƛǘ ƳǳŀƳŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

рΦ tŀȅƭŀǊƤƴ 5ŜǾǊƛ 

 ƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ Ǉŀȅ ŘŜǾǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ сΦ aŀŘŘŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ά ƛǊƪŜǘƛƴΣ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾǊƛ 

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ƛǒōǳ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƪƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀ 

ǎŜǊōŜǎǘǘƛǊέ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.m[«a LL ς Y!a¦¸¦ !¸5Lb[!¢a! ±9  9CC!C[LY 

мΦ  ƛǊƪŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ōŀǒǘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ό{tYύ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ 

ŀœƤƪƭŀƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ 

ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳπ

ǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇπ

ƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ƪǊŜŘƛǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ƪƻƭŀȅ 

ǾŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǒƛǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

YŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǾŜ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ŘǸȊŜƴƭŜπ

ƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǾŜ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ǳȅƎǳπ

ƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘƛŎŀǊƛ 

ǎƤǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƘƛǎǎŜƭŜπ

Ǌƛƴ ŦƛȅŀǘƤƴŀ Ŝǘƪƛ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛπ

ƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀπ

ǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŘǸƐǸ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 

ƛƭŜ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 
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¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ YŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŀ όάY!tέύ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ tŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ Φ ǾŜ Y!tΩŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ǾŜ !Ǌŀ 5ǀƴŜƳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ όǿǿǿΦƪƻȊŀŀƭǘƛƴΦŎƻƳΦǘǊύ 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴƭǸƪ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭŀƴ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ 

¶ ¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ ±ŜǊƛ ŘŀƐƤǘƤƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ {ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ǘŜƭŜπ

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ 

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǇƻǎǘŀΣ Ŧŀƪǎ ǾōΦ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ 

¶ aYY όŜ-ȅǀƴŜǘ-Ŝ-ǒƛǊƪŜǘύ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴƭŀǊΦ 

mȊŜƭ 5ǳǊǳƳ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

mȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ {tYΩƴƤƴ {ŜǊƛΥ ±LLL bƻΥрп ǎŀȅƤƭƤ ǘŜōƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ 

YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴŘŀ όY!tύ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǒƛǊƪŜǘ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴπ

Ƴŀƪ ǸȊŜǊŜ Y!tΩŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀǊ ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅπ

Ǝǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Y!tΩŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ  

YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ 

ǿǿǿΦƪƻȊŀŀƭǘƛƴΦŎƻƳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴ YŀƳǳȅŀ !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΣ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǾŜ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ȅŜǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊπ

ƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴŘŀ όY!tύ ȅŀȅƤƳƭŀπ

ƴƤǊΦ   

http://www.kozaaltin.com.tr/
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CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ DǸƳǊǸƪ 

ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ !ǎƎŀǊƛ TœŜǊƛƐƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘπ

ƳŜƭƛƐƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ ǾŜ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜπ

ǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ DǀǊǎŜƭ aŜŘȅŀ !ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ .ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜ ƎǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ 

ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ DŜπ

ǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǎƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀπ

ǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ !ƴŀƭƛǎǘƭŜǊƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ  

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƭŜƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ 

aŜǾŎǳǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭƎƛƭƛ ōǀπ

ƭǸƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƭŀ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴΣ  ƛǊƪŜǘ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀπ

ǇŀǊƭŀǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘƛœƛκȅǳǊǘŘƤǒƤ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƤǊ ǾŜ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

±ŜǊƛ 5ŀƐƤǦƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

 ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜκǾŜȅŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ŘŀƐƤπ

ǘƤƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ 
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нΦ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ  ŜũŀƅƤƪ 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ ǾŜ TœŜǊƛƐƛ 

 ƛǊƪŜǘ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ        

о hŎŀƪ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ LL-мтΦм ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛƴƛƴ нΦмΦм ǎŀȅƤƭƤ ƪǳπ

ǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ά̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸ ōǳƭǳƴπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ  

¶ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ  

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¶ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ .ƛƭƎƛǎƛ 

¶ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ  

¶ mȊŜƭ 5ǳǊǳƳ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ 

¶ IƛǎǎŜ {ŜƴŜŘƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

¶ TȊŀƘƴŀƳŜƭŜǊ ǾŜ Iŀƭƪŀ !ǊȊ {ƛǊƪǸƭŜǊƛ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀǊ  

 

.ǳ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ¢ǸǊƪœŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ά̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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оΦ TœŜǊƛŘŜƴ mƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ 5ǳǊǳƳŘŀ hƭŀƴ YƛǒƛƭŜǊƛƴ YŀƳǳȅŀ 5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƛœŜǊƛπ

ŘŜƴ ǀƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜōƛƭƛǊΦ ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǒƛǊƪŜǘŜ ŘŀƛǊ ƛœŜǊƛŘŜƴ 

ǀƐǊŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōǳ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ǾŜ ȅŀǎŀƪƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀǾǊŀƴŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ TœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ǒƛǊƪŜǘ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅŘƛ {ƛǎǘŜƳ όaY{ύ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.m[«a LLL ς a9bC!!¢ {!ITt[9wT 

мΦ aŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪπ

ƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛǒ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 

ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ǀƴŜǊƛ ȅŀ Řŀ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ  ƛǊƪŜǘ ȅǀπ

ƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ȅŀ Řŀ ǘŜƭŜŦƻƴ ƛƭŜ ōƛƭƎƛπ

ƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нΦ aŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǀƴŜǝƳŜ YŀǦƭƤƳƤ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜŘŜŦ ōŜƭƛǊπ

ƭŜƳŜ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

оΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅǀǊŜȅƛ ƪŀƭƪƤƴŘƤǊƳŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛȅƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƭŀπ

ǊƤƴŘŀΣ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀǎƤ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀƪƛ ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳπ

ȅǳƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƳŀŘŜƴŜ ǎƤƴƤǊ ƪƻƳǒǳƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ Řŀπ

Ƙŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀƪƤƴ ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƛƭœŜƭŜǊ ǾŜ 

Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƛƭƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀǊŜŘŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒ ŀǊŀƴƤƭŀƴ ǾŀǎƤŦƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒƎǸŎǸ ǎŜœƛƭƛǇΣ ƛǒōŀǒƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛπ

ǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛǒƎǸŎǸ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǾƛȊȅƻƴΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛΣ 

ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭƳŜΣ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜΣ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜΣ ƛȊƛƴΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƘŀƪΣ Ǝǀπ

ǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ом aŀǊǘ нлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ΨŘŜ нΦлрн ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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пΦ aǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ŀƭǘƤƴ ǾŜ ƎǸƳǸǒ ƛœŜǊŜƴ ŘƻǊŜƭŜǊ ǊŀŦƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǊŀŦƛƴŜǊƛπ

ƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀǘƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǊŀŦƛƴŜǊƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

рΦ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

 ƛǊƪŜǘΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ȅǀǊŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ  ƛǒ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅǀǊŜƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜǊŜƪΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴŘŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎƻǎȅŀƭ 

ȅǀƴŘŜƴ ŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ  

Ϧ{ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪϦ ƎŜǊŜƐƛΣ ȅǀǊŜȅŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 


