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59F9w[9wTaT½ 

¶ YŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƪΣ 

¶ Tǒ 9ƳƴƛȅŜǝΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻƴŀȅƤ ƛǒƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪΣ 

¶ aǸƪŜƳƳŜƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶ ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀȅƤ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǝǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

±T½¸hb¦a¦½ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƭǦƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǎŜƪǘǀπ
ǊǸƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ŬǊƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǇƭŀǜƻǊƳŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ  

aT{¸hb¦a¦½ 

!ƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴŘŜƪƛ  Ŝƴ ƛȅƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀπ

ǊŀƪΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜǊŜƪΣ 

ȅǀǊŜ ƛƴǎŀƴƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀƭǘƤƴ 

ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ǾŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛπ

ǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ C!![T¸9¢ w!thw¦ 

лмΦлмΦнлнм - омΦмнΦнлнм 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴǳƴ {ŜǊƛ LL-мпΦм {ŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

T4Tb59YT[9w 

§ IŀƪƪƤƳƤȊŘŀ  

§ {ǘǊŀǘŜƧƛ 

§ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

§ ¸ǀƴŜǝƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

§ aŀƭƛ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ 

§ tŀǊŀǎŀƭ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

§ !ƭǦƴ CƛȅŀǦ 

§ {ŜƪǘǀǊ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ IŀƪƪƤƴŘŀ 

§ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ Tǒ 9ƳƴƛȅŜǝ 

§ 4ŜǾǊŜ 

§ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

§ wŜȊŜǊǾƭŜǊ ǾŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

§ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ wŀǇƻǊǳ 

§ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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 ƛǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΤ ƳŜǾŎǳǘ ǊǳƘǎŀǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭǘƤƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƳŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ȅŜƴƛ ǎŀƘŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǘΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 

ȅǀǊŜ ƘŀƭƪƤ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлнм ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ нпрΦрфт ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ пΦллнΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

нлнм ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ нпрΦрфт ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǾŜ урΦслл ƻƴǎ  ƎǸƳǸǒ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 9ƎŜΣ aŀǊƳŀǊŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜƭŜπ

ǊƛƴŘŜ  ммн ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ мнт ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ 

όά ƛǊƪŜǘέύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŜǒ ŀŘŜǘ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ƳŀŘŜƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǾŀŎƤƪΩǘŀ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ 4ǳƪǳπ

ǊŀƭŀƴΩŘŀ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΩŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀǎǘǊŀΩŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ 

ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ !Ɛǳǎǘƻǎ нлнл ΩŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

YŀȅƳŀȊ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳƛ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘƻƪƭŀǊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜπ

ŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƐǊƤΩȅŀ ȅŀƪƤƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛƪ ǘŜǎǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǘŜǎǘƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƳǸπ

ƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳπ

ƭŀƴƳƤǒ ǾŜ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴπ

Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜǊƪŜƴ ŀǊŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŀǊŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅπ

ƴŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ мм ŀǊŀƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴǳƴΣ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀ 

ǾŜ ƴǳƳǳƴŜƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ȅŀ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎƻƴŘŀƧ ǾŜ ƧŜƻŦƛȊƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ 

ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ  ƪŀȅƴŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŘǳƐǳπ

ƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ōƛǊœƻƪ ƘŜŘŜŦ ŀǊŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

I!YYLaL½5! 
!ƭǦƴ ǸǊŜǝƳƛȅƭŜ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ¢ǸǊƪ ŬǊƳŀǎƤ 

{¢w!¢9WT 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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D9b9[ .!YL  

  
 нлнм h/!Y - !w![LY  нлнл h/!Y - !w![LY 

«ǊŜǘƛƳ 

ό/Lt ¢ŜǎƛǎƭŜǊύ  

мфтΣп ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όоΣфл Ǝκǘύ 

урΣс ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣун Ǝκǘύ  

нлсΣт ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όоΣст Ǝκǘύ 

ммпΣп ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όоΣпу Ǝκǘύ  

 «ǊŜǘƛƳ 

ό¸ƤƐƤƴ [ƛœƛ ¢ŜǎƛǎƭŜǊύ 

 пуΣн ƪƻȊ ŀƭǦƴ όлΣрм Ǝκǘύ  

лΣло ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ 

 рнΣл ƪƻȊ ŀƭǦƴ όлΣрс Ǝκǘύ 

лΣлн ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ 

«ǊŜǘƛƳ 

ό¢ƻǇƭŀƳύ 

нпрΣс ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όмΣпп Ǝκǘύ 

урΣс ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣун Ǝκǘύ  

нруΣт ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όмΣрм Ǝκǘύ 

ммпΣп ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όоΣпу Ǝκǘύ  

  нлнм h/!Y - !w![LY нлнл h/!Y - !w![LY 

bŀƪƛǘ  

aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
Ϸ умуκƻƴǎ  Ϸ тмфκƻƴǎ 

DŜƭƛǊ ¢[ пΦллнΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ оΦнпфΣс Ƴƛƭȅƻƴ 

C!±mY ¢[ нΦмтнΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ мΦфонΣт Ƴƛƭȅƻƴ 

C±mY ¢[ мΦфроΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ мΦтлтΣс Ƴƛƭȅƻƴ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 



7 

 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY  нлнм 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY  нлнм 

¸mb9¢Ta ±9 hwD!bT½!{¸hb 

 

«{¢ ¸mb9¢Ta 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
TǎƳŀƛƭ D«[9w 

 
¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 

9ƴƛǎ DǸœƭǸ  TwTb 
 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ   
/ŀƘƛǘ ¢hYa!Y 

 
¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ /9h 

aŀƘƳǳǘ 49[TY 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ κ /9h 

aŀƘƳǳǘ 49[TY 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

aŀƭƛ  

wŀƳŀȊŀƴ Y!w!59aTw 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

!Řƛƭ !¸D!b 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

¢Ŝƪƴƛƪ 

IŀƭŘǳƴ w9¸I!bhF[¦ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

!ȊƛȊ aŀƘƳǳǘ Y!w!  



9 

 

YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩȅŜ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ 

мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊπ

Ƴŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭπ

ƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŬȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǝΣ ƛƭǝǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǝōŀǦ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳπ

ƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘπ

ƪŜƳŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ ƎŜǝǊƛƭπ

ƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜπ

ǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴπ

ƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ŘŀǾŀ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΤ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƛƴŎŜȅŜ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƳƛǒǝǊΦ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмтκпп 9Φ 

ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ƎŜƭƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎŜ Řƻǎȅŀƭŀπ

ǊƤƴƤƴ ǘŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ Ŝǎŀǎŀ ƪŀȅŘƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ Řƻǎȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ 

ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ 

нлнлκнл 9Φ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 

a![T Dm½59b D94Twa9 

¶ нлнм ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ нпрΦрфт ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ омΦмнΦнлнм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ оу 

ƻƴǎ ǎŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ŀƭǘƤƴ ǎǘƻƪǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ оΦнпфΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƛΣ нлнм ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ трнΣу Ƴƛƭπ

ȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ пΦллнΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦтлтΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ C±mYΣ нлнм ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ нпрΣу Ƴƛƭȅƻƴ 

¢[Ωƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ мΦфроΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 



10 
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нлнм ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ нпрΦрфт ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǾŜ урΦслл ƻƴǎ  ƎǸƳǸǒ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YƻȊŀ !ƭǘƤƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ 

нлнм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ммн ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜ мнт ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘǀǊǘ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƛƭƪ ǘŜǎƛǎΣ hǾŀŎƤƪΩǘŀ ƘŀƭŜƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ŎŜǾƘŜǊƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ hǾŀŎƤƪ ¢ŜǎƛǎƛƴŘŜ мппΦннн ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ όрΣфт 

Ǝκǘ ŀƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊƭǸύΣ пнΦттф ƻƴǎ ƎǸƳǸǒ όнΣрф Ǝκǘ ƎǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊƭǸύ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ ƻƭŀƴ Yŀȅπ

ƳŀȊΩŘŀΣ !ǊŀƭƤƪ нлммΩŘŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ппΦунф ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ όнΣлл Ǝκǘ ŀƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊπ

ƭǸύΣ офΦуоу ƻƴǎ ƎǸƳǸǒ όоΣлл Ǝκǘ ƎǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊƭǸύ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«œǸƴŎǸ ǘŜǎƛǎ ƻƭŀƴ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΩŘŜ нлнм ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ пуΦнмт ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ όлΣрм Ǝκǘ ŀƭǘƤƴ ǘŜπ

ƴǀǊƭǸύ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ǘŜǎƛǎ ƻƭŀƴ aŀǎǘǊŀΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀǎǘǊŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤ 

ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘǀƴŜƳŘŜ уΦонф ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ όоΣст Ǝκǘ ŀƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊƭǸύΣ нΦфуп ƻƴǎ ƎǸƳǸǒ όоΣнф Ǝκǘ ƎǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊƭǸύ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ нруΦсту ƻƴǎ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ нлнм ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ нпрΦрфт ƻƴǎ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

мΦ «ǊŜǝƳ  

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлмф 
Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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¶ нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ оΦнпфΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ нлнм ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ пΦллнΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ нрфΦрпс ƻƴǎƭǳƪ ŀƭǘƤƴ ǎŀǘƤǒƤΣ нлнм ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ нрмΦсфт ƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢[ мнΦпртΣт όϷмΦтсуΣрύ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƴǎ ōŀǒƤƴŀ ŀƭǘƤƴ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤΣ нлнм ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ Řǀπ

ƴŜƳŘŜ ¢[ мрΦтттΣл όϷмΦтфрΣфύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нлнм ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭǘƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ нлΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ оу ƻƴǎ ǎŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ŀƭǘƤƴ ǎǘƻƪƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нΦ DŜƭƛǊƭŜǊ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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оΦ {ŀǦƭŀƴ aŀƭƤƴ aŀƭƛȅŜǝ 

нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦмттΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤƭŀƴ ƳŀƭƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ онсΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ нлнм 

ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦрлпΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

нлнм ǾŜ нлнл ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ƻƴǎ ōŀǒƤ ǇŀǊŀǎŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ тΦннм ¢[ όϷ умуύ ǾŜ рΦлон ¢[ όϷ тмфύ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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{ŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ оΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƛƪŜƴ нлнм ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ 

оΣр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

пΦ {ŀǦǒ tŀȊŀǊƭŀƳŀ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

рΦ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǝƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ нптΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нлнм ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ нфлΣм 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

сΦ !ǊŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ммфΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ŀǊŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нлнм ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ нрфΣм Ƴƛƭπ

ȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY  нлнм 

нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦумлΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤΣ нлнм ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦмфоΣс 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ оΦллпΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ нлнм ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƴŜǘ ƪŀǊ 

ƳŀǊƧƤ ҈трΣл ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

тΦ bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊΤ ȅŜƴƛ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ƳŜǾŎǳǘ ƳŀŘŜƴ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ȅŜƴƛ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇǊƻǎŜǎ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŜǎƪƛƳƛǒΣ ǾŜǊƛƳǎƛȊ ǾŜ ŀǘƤƭ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭπ

ƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛŘƛǊΦ   

уΦ {ŀōƛǘ YƤȅƳŜǘ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 
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TǒƭŜǘƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ƴŜǘ ƴŀƪƛǘ ƳŜǾŎǳŘǳ ом !ǊŀƭƤƪ нлнл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ рΦуфтΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƛƪŜƴ ōǳ Ǌŀπ

ƪŀƳ ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нΦфпфΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ό҈рлΣлύ ŀǊǘŀǊŀƪ уΦупсΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅǸƪǎŜƭƛǒΣ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜ ŀǊǘƤǒ ǎƻƴǳŎǳ 

ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ƪŀǊ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŜ ƪƤȅŀǎƭŀ мΦссрΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŀǊǘƤǒ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒπ

ǘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛƭŜ ƳǳƪŀȅŜǎŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ нлнм ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ŘǀƴŜƳ ǾŜǊƎƛ ƎƛŘŜǊƛΣ рплΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘŜƴ мΦлмнΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀΣ  ƛǊƪŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƴŀƪƛǘƭŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

фΦ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƤ 

hw!b[!w ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ом !ǊŀƭƤƪ нлнл 

bŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ пΦллнΦоро оΦнпфΦспм 

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ мΦфроΦплт мΦтлтΦррр 

C!±mY нΦмтнΦсуу мΦфонΦтнм 

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ оΦллпΦллн мΦумлΦотф 

C!±mY aŀǊƧƤ рпΣо ҈ рфΣр ҈ 

    

[ƛƪƛŘƛǘŜ hǊŀƴƭŀǊƤ   

/ŀǊƛ hǊŀƴ уΣп млΣп 

[ƛƪƛŘƛǘŜ hǊŀƴƤ уΣл фΣу 

bŀƪƛǘ hǊŀƴ тΣф фΣс 

    

Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ŀǇƤ hǊŀƴƭŀǊƤ   

Cƛƴŀƴǎŀƭ YŀƭŘƤǊŀœ лΣм лΣм 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀōŀƴŎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊκmȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣм лΣм 

    

YŀǊƭƤƭƤƪ hǊŀƴƭŀǊƤ   

bŜǘ YŀǊκmȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣну лΣнп 

bŜǘ YŀǊκ¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣнр лΣнн 

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤκbŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣпф лΣро 

5ǀƴŜƳ bŜǘ YŀǊƤκbŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣтр лΣрс 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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млΦ ¸ŀǦǊƤƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŎŜǾƘŜǊ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŜƴƛ ŀƭǘƤƴ ǾŜ ƎǸƳǸǒ ƳŀŘŜƴƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ōǳǊŀƭŀǊŘŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ 

ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪ ōƻȅǳǘǳƴǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳ 

ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀǊŀƴƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƭǳƳƭǳ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ƴŀπ

ŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ƭƛǎŀƴǎƤ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ ƭƛǎŀƴǎ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƭœǸƳ ǾŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƘŜƳ ǒƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀȅπ

ƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

9ƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ 

ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ǘŜǎƛǎŜ ǘŀǒƤƴŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 



19 

 

ммΦ YŀǊ 5ŀƐƤǦƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

 ƛǊƪŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜΤ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜȅƛΣ ȅŜƴƛ ŀƭǘƤƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀȅƤ ǾŜ 

ƳŜǾŎǳǘ ŀǊŀƳŀ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ  ƛǊƪŜǘ ǘǸƳ ōǳ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƴŀƪƛǘ ƎƛǊƛǒƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ƴŎŀƪ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩȅŜ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳπ

ƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜπ

ǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 

ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭπ

Ƴƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭπ

ƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŬȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǝΣ ƛƭǝǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǝōŀǦ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ 

aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾπ

ƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ 

ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ 

ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜπ

ǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤπ

ƭƤ Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŀǾŀ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴπ

ŘŀΤ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴπ

ƭŜǒƛƴŎŜȅŜ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴƭŜǒπ

ƳŜƳƛǒǝǊΦ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ƎŜƭƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤπ

ƭŀƳŀȅŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ Ŝǎŀǎŀ ƪŀȅŘƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ Řƻǎȅŀ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлнлκнл 9Φ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭǳǇ YŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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мнΦ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

[ƛƪƛŘƛǘŜ wƛǎƪƛ 

TƘǘƛȅŀǘƭƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǘǳǘƳŀȅƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪǊŜŘƛ ƛǒƭŜƳπ

ƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀōƛƭƳŜ ƎǸŎǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ aŜǾπ

Ŏǳǘ ǾŜ ƛƭŜǊƛŘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōƻǊœ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦƻƴƭŀƴŀōƛƭƳŜ ǊƛǎƪƛΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛπ

ǘŜŘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ Ŧƻƴǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀπ

ǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ōŀƴƪŀƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƴŀƪŘƛ ǾŜ ƎŀȅǊƛ ƴŀƪŘƛ ƪǊŜŘƛ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƳŀŘŜƴ ōǀƭƎŜǎƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴπ

ƳŀǎƤΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǊŀǎȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜƭŜƴŜƴ ǊŀǎȅƻƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴπ

ŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ǀǾƛȊ YǳǊǳ wƛǎƪƛ 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴΩƤƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴπ

Řŀ ƻƭǳǒŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜκǾŜȅŀ ōƻǊœ ōŀƪƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƭǘƤƴ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŘŜ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ Ǌƛǎƪƛ ŘƻƐǳǊπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƪǳǊ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǀǾƛȊ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳ ŘŜƴƎŜƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

CŀƛȊ wƛǎƪƛ 

aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀƛȊ Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ŜƭƛƴŘŜƪƛ ƴŀƪǘƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾπ

Řǳŀǘǘŀ ǾŜ YǳǊ ƪƻǊǳƳŀƭƤ ¢[ ƳŜǾŘǳŀǘ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 



21 

 

Cƛȅŀǘ wƛǎƪƛ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴ Ŧƛȅŀǘ ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎπ

ȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŀƭǘƤƴ Ŧƛȅŀǘπ

ƭŀǊƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƴŀƪƛǘ ōŀȊƭƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜπ

ǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭŀōƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōŜƪƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ ƪƻǊǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘǸǊŜǾ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ŀƴƭŀǒƳŀ Řŀ ȅŀǇƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘΣ ŀƪǘƛŦ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜπ

œƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǊŜŘƛ wƛǎƪƛ 

YǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ ƳŜǾŘǳŀǘΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ 

ƻƭǳǇ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΣ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŘŜ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ̧ŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ǇŜǒƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ ƛǎŜ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳπ

ǎŀƭ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸΣ  ǒƛǊƪŜǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀŎŀƪ Ǌƛǎƪƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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моΦ tŜǊǎƻƴŜƭ 

нлнм ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ΨŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ нΦссп ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

мпΦ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 

 

 ƛǊƪŜǘ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ пурт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ олΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǝƴŀŘŜƴ œƤƪŀǊǦπ

ƭŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ƛǎǝƘŘŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ  ƛǊƪŜǧŜ нлму ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ тмло ǎŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ YŀƴǳƴƭŀǊƤ ǾŜ пппт ƎŜœƛŎƛ 

млΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀƴ сммм ǎŀȅƤƭƤ ǘŜǒǾƛƪƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŀŘŜƴΣ рлуп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŎŀ ¸ŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ TǎǝƘŘŀƳƤƴ ¢ŜǒǾƛƪƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴπ

Řŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ȅƴƤ ȅŀǎŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ όспус {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ррмл {ŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴΩǳƴ умΦ aŀŘŘŜǎƛΩƴŜ ŜƪƭŜƴŜƴ ƳŀŘŘŜύ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀπ

ŘƤǊΦ ¢ǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ррмл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ҈рΨƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊπ

ƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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нлнм ǾŜ нлнл ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ƻƴǎ ōŀǒƤ ǇŀǊŀǎŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ тΦннм ¢[ όϷ умуύ ǾŜ рΦлон ¢[         

όϷ тмфύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

t!w!{![ a![T¸9¢[9w 

![¢Lb CT¸!¢[!wL 

DŜƭƛǊƭŜǊ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ŀƭǘƤƴƤƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ IŜŘƎƛƴƎ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

м hŎŀƪ нлнм ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƤ [ƻƴŘǊŀ YǸƭœŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƪƻǘŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎƛōƛΣ ǀƐƭŜπ

ŘŜƴ ǎƻƴǊŀ όtΦaΦύ ǘŜǎǇƛǘ ŦƛȅŀǘƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ϷмΦсуоΣфрκƻƴǎ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ϷмΦфпоΣнлκƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪπ

ƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 

Yh½! ![¢Lb mb59 D9[9b 

¢«wY ![¢Lb a!59bT  

 TwY9¢T5TwΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 

{9Y¢mw ±9  TwY9¢ I!YYLb5! 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴΣ нлнм ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀ нпрΦрфт ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǾŜ урΦслл ƻƴǎ  ƎǸƳǸǒ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

.ƛƴƭŜǊŎŜ ȅƤƭ ƎŜǊƛȅŜ ƎƛŘŜƴ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ōǳƎǸƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƪŜǒŦŜŘƛƭƳŜƳƛǒ 

ōƛǊ ƪŀœ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ {wYΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛƭƛƴŜƴ ŀƭǘƤƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ ƴƛǎǇŜπ

ǘŜƴ ȅŜƴƛ ƪŜǒƛŦƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōŀƪƛǊ ŀƭŀƴ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ǿŀŀǘ ŜŘƛŎƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳπ

Ɛǳƴŀ ƛƴŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ǘǊŜƴŘƛ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀπ

ƭƤǒƳŀƭŀǊ όYŀȅƴŀƪΥ !ȅƘŀƴ 9ǊƭŜǊΣ мффтΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ƭǘƤƴ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ YŜǎǘƛǊƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ 

h5¢«Σ WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸύ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ сΦрлл ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪπ

ǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ҈млΩǳ ƻƭŀƴ срл ǘƻƴƭǳƪ ƪƤǎƳƤ ǊŜȊŜǊǾ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ŘŜ ǇŀȊŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴ ŀƭǘƤƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴŎŜπ

ƪƛ  ƳŜǾȊǳŀǘ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊŀƳŀ ƭƛǎŀƴǎƤ о ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƪƛ ȅƤƭ ǳȊŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜȅŘƛΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōǳ ƭƛǎŀƴπ

ǎƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƭƛǎŀƴǎƤƴŀ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜȅŘƛΦ  !ƴŎŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ƪŀƴǳƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀǊŀƳŀ 

ǊǳƘǎŀǘ ǎǸǊŜǎƛ т ȅƤƭŀ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ т ȅƤƭ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ м  ȅƤƭ ǀƴ ŀǊŀƳŀΣ н ȅƤƭ ƎŜƴŜƭ ŀǊŀƳŀ ǾŜ п ȅƤƭ ŘŜǘŀȅ ŀǊŀƳŀ 

ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǊŜƪŀōŜǘΣ ŀǊŀƳŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ƛǎŜ ōǳ ƛƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǾŜ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀπ

ǒŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ сΦрлл ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ срл ǘƻƴ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ǊŜȊŜǊǾƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ȅƤƭŘŀ ол-пл ǘƻƴ ŀǊŀǎƤ 

ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ нлл ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ƛǘƘŀƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

мΦ {ŜƪǘǀǊ  
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нΦ  ƛǊƪŜǘ  

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ 

¢ǸǊƪ  ƛǊƪŜǘƛŘƛǊΦ !¢t Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ǾŜ YƻȊŀ-TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ŦƛǊƳŀǎƤ о aŀǊǘ нллр ŘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ !Φ ΦΩƴƛƴ ōǸǘǸƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛ bŜǿƳƻƴǘ aƛƴƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ hǾŀŎƤƪ όTȊƳƛǊ-.ŜǊƎŀƳŀύ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ōǸȅǸƪ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǸƭƪŜ Ŝƪƻƴƻπ

ƳƛǎƛƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 

¢«wYT¸9 ![¢Lb «w9¢TaT ό¢ƻƴύ 

YƻȊŀ !ƭǦƴ ǊŜȊŜǊǾΣ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ǸǊŜǝƳ ŀǊǦǒƭŀǊƤƴŘŀ                      

ƛȅƛ ōƛǊ œƛȊƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇǝǊ 

Yh½! ![¢Lb mb59 D9[9b ¢«wY ![¢Lb a!59bT5Tw  

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǘǊŜƴŘ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ ōǳƭǳƴπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǉƻǘŀƴπ

ǎƛȅŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нллр ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƛƪǘƛǎŀǇ ǎƻƴǊŀǎƤ hǾŀŎƤƪ ƳŀŘŜƴƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ YǸœǸƪŘŜǊŜΣ 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ aŀǎǘǊŀΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ DƤŎƤƪΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊπ

œŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмм aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ǊŜȊŜǊǾƛ рммΦллл ƻƴǎ ƻƭŀƴ YŀȅƳŀȊ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ Ŧŀŀƭƛπ

ȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ нллс-нллу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ hǾŀŎƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜΣ нллф-нлмл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

hǾŀŎƤƪ ǾŜ aŀǎǘǊŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀ ǾŜ YŀȅƳŀȊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛΩƴŘŜ ŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴπ

ƳƤǒǘƤǊΦ  

Yh½! ![¢Lb ¸L[[LY «w9¢Ta[9wT όhb{ !¦ύ 

¸L[[LY Y!¸b!Y  ±9 w9½9w± 59FT Ta[9wT όaT[¸hb hb{ύ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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нллр ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛƪǘƛǎŀǇƭŀǊΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜƳ 

ƪŀȅƴŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

ǘƻǇƭŀƳ ǀƭœǸƭƳǸǒ  ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀȅƴŀƪ оΣм Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ рΣо Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎ ǾŜ Ǝǀπ

ǊǸƴǸǊŜ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ нΣм Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀƴ {wY ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƘŜǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ǾŜ Ŝƴ ǎƻƴ омΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀπ

ǊƛȅƭŜ Whw/ ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ  ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ омΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Whw/ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ {wY ǘŀǊŀŦƤƴπ

Řŀƴ ǾŜ ¦aw9Y ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘ ǸǊŜǝƳ ƳƻŘŜƭƛΣ ƪŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǝƳƛ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊΦ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǘŀƪƭŀǊŘŀƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛȊπ

ƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƛƭƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳȅƭŀ ул ƪƳΦ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ YǸœǸƪŘŜǊŜ ȅŀǘŀπ

ƐƤƴŘŀƪƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ hǾŀŎƤƪΩŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳƻŘŜƭƛƴ ōƛǊ ōŜƴȊŜǊƛƴƛ hǾŀŎƤƪ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳπ

ƴŀƴ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǇǊƻǎŜǎ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ aŀǎǘǊŀΩŘŀΣ ǸœǸƴŎǸ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ 

YŀȅƳŀȊΩŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳπ

ƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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D9[9/9Y ±!5959b ¢«wYT¸9Υ 

¢«wYT¸9Ω59 mb9a[T D9[T ¢Twa9 ±9 !w!a! 

±!w[LY[!wL .¦[¦ba!Y¢!5LwΦ 

 ƛǊƪŜǝƴ ōǸȅǸƳŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤΣ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜƴƛǒƭŜǝƭƳŜπ

ǎƛƴƛ ǾŜ ŀƭǦƴ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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{!F[LY ±9 T  9abT¸9¢T 

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƭǦƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ŬǊƳŀǎƤ ƻƭŀƴ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Σ ŘǸƴȅŀŘŀ ƳŜǾŎǳǘ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǝǊΦ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴƛƴ 
ǘǸƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤΣ 4ŜǾǊŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tƻƭƛǝƪŀǎƤ ǾŜ .ǸȅǸƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ YŀȊŀƭŀπ
ǊƤ mƴƭŜƳŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 
YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǾŜ ƛǒ ƎǸπ
ǾŜƴƭƛƐƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳƴ ƛƴŀƴŎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳΣ ǒŜũŀƅƤƪ ǀƭœǸƭŜǊƛ 
ƛœƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜπ
Ǌƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǾŀǎƤƅŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
4ŀƭƤǒŀƴ ƪŀǦƭƤƳƤΣ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊǳŘǳǊΦ .ŀƐƭƤƭƤƐƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ œŀƭƤπ
ǒŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ 
ŘǸȊŜƭǝŎƛ ŜȅƭŜƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 
 
 
TǒƭǘƳŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŀŘŜƴ YǳǊǘŀǊƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œƻƪ ŘŀƘŀ 
ƎǸœƭǸ ǾŜ ƘȊƤƭƤ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
 
Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ hǾŀŎƤƪ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ aŀŘŜƴ !ǊŀƳŀ ǾŜ YǳǊπ
ǘŀǊƳŀ 9ƪƛōƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ DǸƳǸǒƘŀƴŜ κ aŀǎǘǊŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ κ YŀȅƳŀȊΣ 
TȊƳƛǊ κ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ κ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ !ǊŀƳŀ YǳǊǘŀǊƳŀ 9ƪƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ пл ȅŜǊŀƭǘƤ ŀǊŀƳŀ 
ƪǳǊǘŀǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ум ȅŜǊǸǎǘǸ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п ƛƭ р ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀ ǘƻǇπ
ƭŀƳ мнм  aŀŘŜƴ !ǊŀƳŀ YǳǊǘŀǊƳŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛȅƭŜ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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49±w9 

4ŜǾǊŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ 4ŜǾǊŜ .ǀƭǸƳǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴƛƴ ǘǸƳ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳπ

ŀǘƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŜǾǊŜ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƭƤƴπ

ƳŀǎƤΣ ƳŀŘŜƴƛƴ ǀƳǊǸƴǸ ǘǸƪŜǘŜǊŜƪ ƪŀǇŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΣ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ 

ǾŜȅŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƛȊƭŜƳŜ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ 4ŜǾǊŜ .ǀƭǸƳǸ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 4ŜǾǊŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛƭŜΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ŜǾǊŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΤ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳƭǳƪΣ œŜǾǊŜȅƛ ƪƻǊǳƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ 

ǒŜŦŦŀŦ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴǸ ƻƭŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜ Ƙŀπ

ǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 4ŜǾǊŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 495 ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘǸƳ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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T [9¢a9[9w  

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŜǒ ŀŘŜǘ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ƳŀŘŜƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǾŀŎƤƪΩǘŀ ȅŜǊŀƭǘƤ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ 4ǳƪǳǊŀπ

ƭŀƴΩŘŀ ȅŜǊŀƭǘƤ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ aŀǎǘǊŀΩŘŀ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ  ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪπ

ǘŜŘƛǊΦ YŀȅƳŀȊ ƳŀŘŜƴƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳƛ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘƻƪƭŀǊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜπ

ŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŀǊŀƳŀ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜπ

ŘƛǊΦ 

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƐǊƤΩȅŀ ȅŀƪƤƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ .ŀǘƤ  !ƴŀŘƻƭǳ ƛœƛƴπ

ŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƎŜǊŜƪ ōǸƴȅŜπ

ǎƛƴŘŜƪƛ ƭŀōŀǊŀǘǳŀǊƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƭŀōŀǊŀǘǳŀǊƭŀǊŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǘŜǎǘƭŜǊ ǾŜ ōŀȊƤ Ŝƪ ƳŜǘŀπ

ƭǸǊƧƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ Ŝƪ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƭŀ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ 

ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нлнл ȅƤƭƤ ǎŜƴŜ ǎƻƴǳƴŘŀ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜȊŜǊǾ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŀ мтпΦллл ƻƴǎ 

ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘ ƳǸƭƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŀǊŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀπ

ǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ мм ŀǊŀƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ Iŀƭƛπ

ƘŀȊƤǊŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀΣ YŀȅƳŀȊΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΣ 5ƛȅŀŘƛƴΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΣ bŀǊƭƤŎŀΣ YƤǊŀǘƭƤΣ Yǳπ

ōŀǒƭŀǊΣ !ǎƭŀƴǘŜǇŜ ǾŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ  

hǾŀŎƤƪ 

hǾŀŎƤƪ aŀŘŜƴƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀΣ TȊƳƛǊΩƛƴ млл ƪƳ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ hǾŀŎƤƪ ƪǀȅǸ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜǎƛŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ȅŜǊŀƭǘƤ ŎŜǾƘŜǊ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ !Ɛǳǎǘƻǎ нлолΩǳƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅƤƭƭƤƪ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ Řǀπ

ƴŜƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƳǸǊ ōƛœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎƻƴŘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƳŀŘŜƴ 

ǀƳǊǸƴǸƴ ǳȊŀƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ŘŜǊƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ ŎŜǾƘŜǊ ǊŜȊŜǊǾƛƴƛƴ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜŘŜ 

оΦŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ нлнн ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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hǾŀŎƤƪ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛΣ hǾŀŎƤƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻπ

ǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛŘƛǊΦ YǸœǸƪŘŜǊŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳπ

ƴŀƴ ǎǘƻƪǘŀƴΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜπ

ƭŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊŘŜƴΣ hǾŀŎƤƪ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴπ

ŘŜƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊŘŜƴ ǾŜ 4ƻǊŀƪƭƤƪǘŜǇŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘπ

ƳŜǎƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊŘŜƴ ōŜǎƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл 

ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǘπ

ƳŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜΣ нлмм ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ Řŀ 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ¸ŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ƻǊŀƪƭƤƪǘŜǇŜ ŎŜǾƘŜǊƛ aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛπ

ƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ hǾŀŎƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴπ

ƳƤǒ ƻƭǳǇ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸœǸƪŘŜǊŜ 

ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ  ŘǸǒǸƪ ǘŜƴǀǊƭǸ ŎŜǾƘŜǊ 

нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ hǾŀŎƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀȅŀ ōŀǒπ

ƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ aŀǊǘ нлмф ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴŀƪƭƛȅŜ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀπ

ƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻΣ hǾŀŎƤƪΩǘŀƪƛ ǇǊƻǎŜǎ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
ό4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǇǊƻǎŜǎ ŎŜǾƘŜǊƛ ŘŀƘƛƭŘƛǊύ 

h±!/LY ¢9{T{  нлнм hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ  нлнл hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 

TǒƭŜƴŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ уммΦроф уорΦмум 

DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ !ƭǘƤƴ фрΣнт ҈ фрΣсн ҈ 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ рΣфт пΣнф 

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ мппΦннн ммлΦнсл 

5ǀƪǸƭŜƴ ƎǸƳǸǒ όƻƴǎύ пнΦттф рмΦрмп 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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4ǳƪǳǊŀƭŀƴ 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴΣ hǾŀŎƤƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƴŀ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƛ ƻƭǳǇ hǾŀŎƤƪ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƛƴƛƴ ǘŀƪǊƛōŜƴ пл ƪƳ ƪǳȊŜȅ Řƻπ

ƐǳǎǳƴŘŀŘƤǊΦ !ǊŀƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŘǸǒǸƪ ǎǸƭŦƛǘƭƛ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ ŀƭǘƤƴ ŘŀƳŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ ŘŀƳŀǊ ǎƛǎǘŜπ

Ƴƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀΣ ŀƪƤǒ ǘƻǊǘǳǎǳ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ƴǳƳǳƴŜƭŜƳŜ Ǝƛōƛ ȅƻƐǳƴ œŀƭƤǒπ

ƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ                                

4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪǘŀƴ ŎŜǾƘŜǊ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤƴŀ нлмл ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¸ŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ  ǳōŀǘ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ !Ɛǳǎǘƻǎ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ /ŜǾƘŜǊ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊƭŀ пл ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜƪƛ hǾŀŎƤƪ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 

9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ό495ύ ǊŀǇƻǊǳ !ǊŀƭƤƪ нллфΩŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜƴǀǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ƳǸǘŜŀƘƛǘ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎǘƻƪ ȅǀπ

ƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ YǸœǸƪŘŜǊŜ ƳƻŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǾŜƴŀƴ ŎŜǾƘŜǊ hǾŀŎƤƪ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ 9ƪƛƳ нлмфΩŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒπ

ƭŀƴƳƤǒ ǾŜ  ŀœƤƪ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘƻƭƎǳǎǳ aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛπ

ǘŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ  œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 

ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ D.о ǇƻǊǘŀƭ ƎƛǊƛǒƛ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ п ǇƻǊǘŀƭŘŀƴ 

ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀǊŀƳŀ ƎŀƭŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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4ǳƪǳǊŀƭŀƴ 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ 9ƪƛƳ нлмфΩŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒπ

ƭŀƴƳƤǒ ǾŜ  ŀœƤƪ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘƻƭƎǳǎǳ aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛπ

ǘŀǎȅƻƴ ŦŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜπ

ǘƛƳƛ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ D.о ǇƻǊǘŀƭ ƎƛǊƛǒƛ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 

ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ п ǇƻǊǘŀƭŘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀǊŀƳŀ ƎŀƭŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜ ǊŜȊŜǊǾ 

ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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4¦Y¦w![!b a!59b  нлнм hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ  нлнл hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 

4ƤƪŀǊǘƤƭŀƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘύ ттфΦуум пртΦсрт 

    ¸ŜǊŀƭǘƤ όǘύ ттфΦуум пртΦсрт 

!ƭǘƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ сΣнр рΣмс 

DǸƳǸǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ нΣуо мΣфу 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY  нлнм 
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YŀȅƳŀȊ 

YŀȅƳŀȊ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛΣ !ƴƪŀǊŀΩȅŀ ǘŀƪǊƛōŜƴ мрл ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ōŀǘƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ YŀȅƳŀȊ ȅŀǘŀƐƤΣ ƭƛǎǘπ

ǾŜƴƛǘ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŀǊƻƧŜƴƛƪ ŀƭǘƤƴ ȅŀǘŀƐƤŘƤǊΦ YŀȅƳŀȊΩŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ нлмм ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀƭƤƪ нлмм ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŜǎƛǎǘŜ ŘŜƴŜƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛπ

ǘŜ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YŀȅƳŀȊ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ п ŦŀǊƪƭƤ ŀœƤƪ ƻŎŀƪǘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳƴƭŀǊ 5ŀƳŘŀƳŎŀΣ aŀƛƴȊƻƴŜΣ 

aŜǊƳŜǊƭƛƪ ǾŜ YƤȊƤƭŀƐƤƭ ƻŎŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ 5ŀƳŘŀƳŎŀ ǾŜ YƤȊƤƭŀƐƤƭ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 

aŜǊƳŜǊƭƛƪ ƻŎŀƐƤƴŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀƛƴȊƻƴŜ ƻŎŀƐƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ƛǎŜ aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴ ŘǀƪǸƳǸ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘƻƪƭŀǊƭŀ  ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   9ƪ ƻƭŀǊŀƪ 

нΦŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇǊƻƧŜŘŜ оΦŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤ ƛœƛƴ ŘŜπ

ǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŀƘŀŘŀ ǊŜȊŜǊǾ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƻƴŘŀƧ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ YŀȅƳŀȊ aŀŘŜƴΩƛƴŘŜƪƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ YŀȅƳŀȊΩŘŀƪƛ ǇǊƻǎŜǎ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Y!¸a!½ a!59b  нлнм hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ  нлнл hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 

4ƤƪŀǊǘƤƭŀƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘύ млфΦпту уутΦоул 

   !œƤƪ ƻŎŀƪ όǘύ млфΦпту уутΦоул 

!ƭǘƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ нΣнт оΣот 

DǸƳǸǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ оΣно оΣру 

Y!¸a!½ ¢9{T{  нлнм hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ  нлнл hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 

TǒƭŜƴŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘύ утфΦффп устΦотл 

DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ !ƭǘƤƴ умΣфф ҈ усΣрм ҈ 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ нΣлл оΣоо 

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ ппΦунф улΦтоп 

5ǀƪǸƭŜƴ ƎǸƳǸǒ όƻƴǎύ офΦуоу пфΦслм 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ǇǊƻƧŜǎƛ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳƭǳƴƳǳǒ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭǳǇΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ǎŀƘŀǎƤ ōƛƴŘƛǊƳŜ ŦŀȅƤƴŀ 

ōŀƐƭƤ ŘǸǒǸƪ ǎǸƭŦƛŘŀǎȅƻƴƭǳ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀǊƛŦ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜŘŜ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ȅǀƴǘŜπ

ƳƛȅƭŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǊŀȊƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ǳȅƎǳƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ŎŜǾƘŜǊ ȅŀǘŀƐƤŘƤǊΦ 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ƪǳȊŜȅ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ нлнм ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ƳŜǾŎǳǘ ƭŜŀŎƘ ǇŀŘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлнм aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ  ƛƴǒŀŀǘ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

нлнн мΦœŜȅǊŜƪǘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜŘŜ ŀƴŀ ƻŎŀƪǘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀƳŀƳπ

ƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƪǳȊŜȅ ǾŜ ƎǸƴŜȅ ƻŎŀƪƭŀǊŘŀ ǸǊŜǘƛƳŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ aŀŘŜƴϥƛƴŘŜƪƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ITaa9¢5959 a!59b  нлнм hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ  нлнл hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 

4ƤƪŀǊǘƤƭŀƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘύ пΦтлуΦнтп пΦорсΦпнп 

   !œƤƪ ƻŎŀƪ όǘύ пΦтлуΦнтп пΦорсΦпнп 

!ƭǘƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ лΣрм лΣрс 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΩŘŜƪƛ ǇǊƻǎŜǎ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ITaa9¢5959 ¢9{T{  нлнм hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ  нлнл hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 

{ŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ пΦтлуΦнтп пΦорсΦпнп 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ лΣрм лΣрс 

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ пуΦнмт рнΦллф 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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aŀǎǘǊŀ 

aŀǎǘǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛƴ ул ƪƳ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŀƭǘƤ ǾŜ 

ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛŘƛǊΦ aŀǎǘǊŀ ŀƴŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪǘŀƪƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¸Ŝƴƛ ŀœƤƪ hŎŀƪ нлмн ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ hŎŀƪ нлмп ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴπ

ŘŜ aŀǎǘǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ȅŜǊŀƭǘƤ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ǸǊŜǘƛƳ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ 

ŦƛǊƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŀǎǘǊŀ tǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ aŀǊǘ нллфΩŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝǎƛǎƛƴ ǒǳ ŀƴƪƛ ƛǒƭŜƳŜ ƪŀǇŀπ

ǎƛǘŜǎƛ плΦллл-прΦллл ǘƻƴκŀȅŘƤǊΦ «ǊŜǘƛƳ ōŀǘƤ ǾŜ ŘƻƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜπ

ŘƛǊΦ 

aŀǎǘǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪ ȅŜǊŀƭǘƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀƪƛ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ aŀǎǘǊŀ ƛǒπ

ƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀƳŀ ŦŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻΣ aŀǎǘǊŀ aŀŘŜƴƛΩƴŘŜƪƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

a!{¢w! a!59b  нлнм hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ  нлнл hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 

4ƤƪŀǊǘƤƭŀƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘύ роΦсуу рмΦстт 

    ¸ŜǊŀƭǦ όǘύ роΦсуу рмΦстт 

!ƭǘƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ рΣлл рΣур 

DǸƳǸǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ пΣро пΣмл 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ aŀǎǘǊŀΩŘŀƪƛ ǇǊƻǎŜǎ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

a!{¢w! ¢9{T{  нлнм hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ  нлнл hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 

TǒƭŜƴŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘύ тоΦнну мффΦспф 

DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ !ƭǘƤƴ фсΣмо ҈ фоΣнф ҈ 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ оΣст нΣрс 

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ уΦонф мрΦстс 

5ǀƪǸƭŜƴ ƎǸƳǸǒ όƻƴǎύ нΦфуп моΦнун 

aŀǎǘǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǾŜ ǎǘƻƪƭŀǊŘŀƪƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ ŀȅƭƤƪ 

ǘŜǎƛǎ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǘŀƳ ŘƻƭŘǳǊƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǘŜǎƛǎ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ŦŀǎƤƭŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aŀǎǘǊŀ ƪǳȊŜȅ ŀœƤƪ 

ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ !Ɛǳǎǘƻǎ нлмфΩŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ aŀǎǘπ

Ǌŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀǎƤ ƛœƛƴŘŜΣ ȅŜƴƛ ŘŜǾǊŀƭƤƴŀƴ Tƪƛǎǳ 

ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊŘŀ ǎƻƴŘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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CƛȊƛōƛƭƛǘŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ tǊƻƧŜǎƛΣ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ !ƐǊƤΩƴƤƴ ǘŀƪǊƛōŜƴ рр ƪƳ ƎǸƴŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ 5ƛȅŀŘƛƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ aƻƭπ

ƭŀƪŀǊŀ ƪǀȅǸƴǸƴ ōƛǘƛǒƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллр-нллу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ bŜǿƳƻƴǘΩǳƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ tǊƻƧŜǎƛΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǾǊŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳ ƘŜƳ ȅŀπ

ǇƤǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ƭƛǘƻƭƻƧƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸŘǸǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ƻƪǎƛǘ ǾŜ ǎǸƭŦƛǘ Ȋƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻƭƭŀπ

ƪŀǊŀΩŘŀƪƛ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻŘŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ ǒǳ ŀƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōǳ ȅŀǘŀƐƤƴ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƎǸƴŜ 

ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊŘŀ ŎŜǾƘŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƤ Ƙŀƭŀ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŀƴƭŀƳƤ ƛǎŜ ȅŀǘŀƪ ƘŜǊ 

ȅǀƴŘŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŀœƤƪǘƤǊΦ aƻƭƭŀƪŀǊŀΩŘŀƪƛ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǊƛƴ ǎƻƴŘŀƧΣ ƛƭŀǾŜ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ Ƴƻπ

ŘŜƭƭŜƳŜȅƛ ƛœŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¸ŀǘŀƐƤƴ ǘŜƴǀǊ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƧƛǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƻƪǎƛǘƭƛ ȊƻƴŘŀƪƛ ŀƭǘƤƴƤ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀπ

ŎŀƪǘƤǊΦ  aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǾŜ ŎƛǾŀǊ ȅŀǘŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ǘŜǎƛǎƛƴ aƻƭƭŀπ

ƪŀǊŀΩȅŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀπ

ǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {D{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƪŀȅŀ ƳŜƪŀƴƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƪ ŜǘŀōƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǎƛǘƭƛ Ȋƻƴǳƴ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎǸƭŦƛǘƭƛ ŎŜǾƘŜǊƛƳ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŜƳ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ [ŀōŀǊŀǘǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀ  ƘŜƳ ŘŜ ![{ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ǘŀƳŀƳƭŀƴπ

ƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 

YŀǊŀǇƤƴŀǊ tǊƻƧŜǎƛ .ŀǦ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΩƴƛƴ му ƪƳ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΩŘŜƴ 4ŀƴ ȅƻƭǳ ƛǎǝƪŀπ

ƳŜǝƴŘŜ нмΦ YƳ ŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŜǊȊƛƭŜǊ ƪǀȅǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻȊŀ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǊǳƘǎŀǦƴƤ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƛƘŀƭŜŘŜƴ ŀƭƳƤǒǦǊΦ tǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŀǊŀƳŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǦǊΦ  

YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ƧŜƻƭƻƧƛΣ ŀƭǘŜǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǝǇƛΣ Řƻƪǳ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǇƛπ

ǘŜǊƳŀƭ ŘǸǒǸƪ ǎǸƭŬŘŀǎȅƻƴ ǝǇ !ǳ-!Ǝ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊ 

ǾŜ ōǊŜǒƛΣ ǎƛƭƛǎƭŜǒƳŜ ǾŜ ǎǘƻƪǾǀǊƪ ƪǳǾŀǊǎƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒǝǊΦ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƳŜǘŀƳƻǊŬƪƭŜǊ ƛœŜǊƛǎπ

ƛƴŘŜ Yнлϲ-нрϲ5 ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΦр ƪƳ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀ Ȋƻƴǳƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ 5-. ǳȊŀƴƤƳƭƤ рлл 

ƳŜǘǊŜ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊ ǾŜ ōǊŜǒƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪŀǘŀŘƤǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƛǎŜ Yолϲ-

орϲ5 ŘƻƐǊǳƭǘǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ƳŜǘŀƳƻǊŬƪ-ǳƭǘǊŀƳŀŬƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оƪƳ ōƻȅǳƴŎŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

wŀǇƻǊŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŘǳƐǳ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ ŀƴŀ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ƪǳȊŜȅ ǳŎǳƴŘŀ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ-

ƳŜǘŀƳƻǊŬƪ ŘƻƪŀƴŀƐƤƴŘŀ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊκŘŀƳŀǊ ōǊŜǒƛ ǾŜ ǎǘƻƪǾǀǊƪ ŘŀƳŀǊƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ 

ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊ ǾŜ ōǊŜǒƛΣ ōŀƴǘƭƤ ŘƻƪǳŘŀ ƪǳǾŀǊǎ ǾŜ ƪŀƭǎŜŘƻƴƛƪ ƪǳǾŀǊǎƭŀǊƭŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ WŜƻƪƛƳȅŀǎŀƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ŀǊǎŜƴƛƪΣ ŀƴǝƳǳŀƴΣ ŀƭǦƴ ǾŜ ƎǸƳǸǒ ŀƴƻƳŀƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴ Ǹǎǘ ƪƻǘƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǩƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ /ŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǎƤƴƤǊƤ ƘŀƭŜƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴπ

ƳŜƳƛǒǝǊΦ  .ǸǘǸƴ ȅǀƴƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŀœƤƪǦǊΦ  

aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǘŀƭǸǊƧƛƪ Ȋƻƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊ όƎŜœƛǒ ǾŜ ǎǸƭŬǘ ȊƻƴƭŀǊƤύΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛ ƛǝπ
ōŀǊƛ ƛƭŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ Whw/ ǾŜ ¦aw9Y ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀŘŜƴ ƪŀȅƴŀƐƤ мΦтл Ǝκǘ ŀƭǦƴ 
ǘŜƴǀǊƭǸ оΦу Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜ ƪŀȅŀœ ƻƭǳǇ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ŀƭǦƴ ƛœŜǊƛƐƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
ƻƭŀǊŀƪ нмо ōƛƴ ƻƴǎΩǘǳǊΦ  

 
¢ƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀǊǦǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻƴŘŀƧ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ нлнм ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ƻƭǳǇ нлнл ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ǊŜȊŜǊŜǾ ƳƛƪǘŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 
.ǳƴŀ ƎǀǊŜ  ǇǊƻƧŜŘŜƪƛ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤ мтп ōƛƴ ƻƴǎ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ όмΦт Ǝκǘ  - нΦм Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴύ 
  

YŀǊŀǇƤƴŀǊ 
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w9½9w±[9w ±9 Y!¸b!Y[!w 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 9ƎŜΣ aŀǊƳŀǊŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭπ

ƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ммн ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ мнт ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ¦aw9Y Ψ Ŝ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 

ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ Y!tΩǘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭǳǇ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƐǊƤΩȅŀ ȅŀƪƤƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

.ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ƳǸƭƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŀǊŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀΣ YŀȅƳŀȊΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΣ 5ƛȅŀŘƛƴΣ IƛƳƳŜǘŘŜπ

ŘŜΣ bŀǊƭƤŎŀΣ YƤǊŀǘƭƤΣ YǳōŀǒƭŀǊΣ !ǎƭŀƴǘŜǇŜ ǾŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нллр ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛƪǘƛǎŀǇƭŀǊΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ 

ƘŜƳ ƪŀȅƴŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнл ƛǘƛōŀπ

ǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ǀƭœǸƭƳǸǒ  ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀȅƴŀƪ оΣм Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ рΣо Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎ 

ǾŜ ƎǀǊǸƴǸǊŜ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ нΣм Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΣ ƛƭŜǊƛ 

ŀǒŀƳŀƭƤ ōƛǊœƻƪ ŀǊŀƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƳŀƭȊŜƳŜŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀǊŀƪΣ ŀǊŀƳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀȅƴŀƐƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǀƭœǸƭƳǸǒ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀπ

ǘŜƎƻǊƛȅŜ œŜǾƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ  ƛǊƪŜǘΣ  рм ǎƻƴŘŀƧ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 



49 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнл ¢ƻƴŀƧ   ¢ŜƴǀǊ TœŜǊƛƪ 

DǀǊǸƴǸǊ wŜȊŜǊǾ  Yǘ     !ǳ Ǝκǘ     !Ǝ Ǝκǘ 
   ό!ǳ .ƛƴ 

ƻƴǎύ 

  ό!Ǝ .ƛƴ 

ƻƴǎύ 

hǾŀŎƤƪ ¸ŜǊŀƭǘƤ  нл сΦру рΦом п о 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ¸ŜǊŀƭǘƤ  сΦпто пΣлр мΣрр упн онн 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ !œƤƪ hŎŀƪ  - - - - - 

aŀǎǘǊŀ ¸ŜǊŀƭǘƤ  мо рΦфр рΦлу о н 

aŀǎǘǊŀ !œƤƪ hŎŀƪ - - - - - 

YŀȅƳŀȊ  ср оΣсу оΣпф у т 

YǳōŀǒƭŀǊ - - - - - 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ  мΦрнт лΣрн - нс - 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ  оΦрлс лΣут лΣнп фф нт 

hǾŀŎƤƪ {ǘƻƪƭŀǊƤ  - - - - - 

4ƻǊŀƪƭƤƪ ¢ŜǇŜ {ǘƻƪƭŀǊƤ - - - - - 

YŀȅƳŀȊ {ǘƻƪƭŀǊƤ мΦнул мΣнр оΣмф рм мом 

aŀǎǘǊŀ {ǘƻƪƭŀǊƤ  лΦн нΦфр оΣрл лΦн лΦо 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ {ǘƻƪƭŀǊƤ  мм оΣрт мΣсф м м 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ {ǘƻƪƭŀǊƤ  - - - - - 

hǾŀŎƤƪ ¢Ŝǎƛǎ {ǘƻƪƭŀǊƤ  нм пΣло мΣуо о м 

YŀȅƳŀȊ ¢Ŝǎƛǎ {ǘƻƪƭŀǊƤ  ол оΣот оΣну о о 

aŀǎǘǊŀ ¢Ŝǎƛǎ {ǘƻƪƭŀǊƤ  н нΦтл оΣоф лΦм лΦн 

¢ƻǇƭŀƳ DǀǊǸƴǸǊ wŜȊŜǊǾ  мнΦууп нΣпф мΣму мΦлон пфм 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 

wŜȊŜǊǾƭŜǊ 
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ом !ǊŀƭƤƪ нлнл ¢ƻƴŀƧ                   ¢ŜƴǀǊ TœŜǊƛƪ 

aǳƘǘŜƳŜƭ wŜȊŜǊǾ Yǘ       !ǳ Ǝκǘ    !Ǝ Ǝκǘ 
ό!ǳ .ƛƴ 

ƻƴǎύ 

ό!Ǝ .ƛƴ 

ƻƴǎύ 

hǾŀŎƤƪ ¸ŜǊŀƭǘƤ 
 но млΣор пΣнт у о 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ¸ŜǊŀƭǘƤ 
 нΦсмф оΣнр мΣмн нтп фр 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ !œƤƪ hŎŀƪ 
 - - - - - 

aŀǎǘǊŀ ¸ŜǊŀƭǘƤ 
 мнс пΣтп мΣсф мф т 

YŀǊŀǇƤƴŀǊ 
 оΦмср мΦтм мΦсс мтп мсф 

YŀȅƳŀȊ 
 - - - - - 

YǳōŀǒƭŀǊ 
нΦмлп мΣтл моΦмо ммр ууу 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ 
 млΦфну лΣпн - мпс - 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ 
 ммΦстм лΣтс лΣмф нуп то 

hǾŀŎƤƪ 5ǸǒǸƪ ¢ŜƴǀǊƭǸ {ǘƻƪƭŀǊ 
 - - - - - 

4ƻǊŀƪƭƤƪ ¢ŜǇŜ 5ǸǒǸƪ ¢ŜƴǀǊƭǸ {ǘƻƪƭŀǊ - - - - - 

YŀȅƳŀȊ 5ǸǒǸƪ ¢ŜƴǀǊƭǸ {ǘƻƪƭŀǊ 
 ут лΣос нΦнт м с 

aŀǎǘǊŀ 5ǸǒǸƪ ¢ŜƴǀǊƭǸ {ǘƻƪƭŀǊ 
 лΦн мΣсф нΣпл лΦм лΦн 

YǸœǸƪŘŜǊŜ 5ǸǒǸƪ ¢ŜƴǀǊƭǸ {ǘƻƪƭŀǊ 
 - - - - - 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ 5ǸǒǸƪ ¢ŜƴǀǊƭǸ {ǘƻƪƭŀǊ 
 рсн лΣус мΣмт мс нм 

¢ƻǇƭŀƳ aǳƘǘŜƳŜƭ wŜȊŜǊǾ  омΦнуп мΣло мΣнр мΦлос мΦлнс 

            

¢ƻǇƭŀƳ DǀǊǸƴǸǊ ǾŜ aǳƘǘŜƳŜƭ wŜȊŜǊǾ  ппΦмсу мΣпс мΣно нΦлсу мΦтрн 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 

wŜȊŜǊǾƭŜǊ 
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aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнл        ¢ƻƴŀƧ                        ¢ŜƴǀǊ     TœŜǊƛƪ 

mƭœǸƭƳǸǒ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ                Yǘ    !ǳ Ǝκǘ !Ǝ Ǝκǘ   ό!ǳ .ƛƴ ƻƴǎύ  ό!Ǝ .ƛƴ ƻƴǎύ 

hǾŀŎƤƪ нфп тΣмф пΣлл су оу 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ !œƤƪ hŎŀƪ - - - - - 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ¸ŜǊŀƭǦ тΦлмс сΣлн нΣпл мΦорт роо 

bŀǊƭƤŎŀ - - - - - 

YŀȅƳŀȊ !œƤƪ hŎŀƪ - - - - - 

aŀǎǘǊŀ ¸ŜǊŀƭǦ оун рΣмо сΣлл со тп 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ нΦнсс лΣрн  оу - 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ hƪǎƛǘ нΦфпн лΣул лΣнл тс нл 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ DŜœƛǒ ½ƻƴǳ слм мΣнн лΣпл нп т 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ {ǸƭŬǘ - - - - - 

YǳōŀǒƭŀǊ - - - - - 

hǾŀŎƤƪ TǒƭŜƴŜōƛƭƛǊ /ŜǾƘŜǊ - - - - - 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ TǒƭŜƴŜōƛƭƛǊ /ŜǾƘŜǊ мм оΣрт мΣтл м м 

4ƻǊŀƪƭƤƪ TǒƭŜƴŜōƛƭƛǊ /ŜǾƘŜǊ - - - - - 

YŀȅƳŀȊ TǒƭŜƴŜōƛƭƛǊ /ŜǾƘŜǊ мΦнул мΣнр оΣн рм мом 

aŀǎǘǊŀ TǒƭŜƴŜōƛƭƛǊ /ŜǾƘŜǊ лΦн нΦфр оΦр лΦлн лΦло 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ TǒƭŜƴŜōƛƭƛǊ /ŜǾƘŜǊ - - - - - 

hǾŀŎƤƪ !Ŏƛƭ {ǘƻƪ {ŀƘŀǎƤ нм пΣло мΣу о м 

YŀȅƳŀȊ !Ŏƛƭ {ǘƻƪ {ŀƘŀǎƤ ол оΦот оΣол о о 

aŀǎǘǊŀ  !Ŏƛƭ {ǘƻƪ {ŀƘŀǎƤ н нΣтл оΦп лΦм  

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ !Ŏƛƭ {ǘƻƪ {ŀƘŀǎƤ - - - - - 

¢ƻǇƭŀƳ mƭœǸƭƳǸǒ YŀȅƴŀƪƭŀǊ             мпΦупр  оΣро  мΣт                   мΦсуп                        улф 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнл         ¢ƻƴŀƧ    ¢ŜƴǀǊ     TœŜǊƛƪ 

.ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ               Yǘ !ǳ Ǝκǘ !Ǝ Ǝκǘ 
 ό!ǳ .ƛƴ 
ƻƴǎύ 

 ό!Ǝ .ƛƴ ƻƴǎύ 

hǾŀŎƤƪ ср млΦрл пΣол нн ф 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ !œƤƪ hŎŀƪ - - - - - 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ¸ŜǊŀƭǦ оΦопм пΣнн мΣр прп мсн 

bŀǊƭƤŎŀ олу нΣур мнΣт ну мнс 

YŀȅƳŀȊ !œƤƪ hŎŀƪ - - - - - 

aŀǎǘǊŀ ¸ŜǊŀƭǦ пмм пΦфп сΦфл ср фн 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ мрΦррф лΣпр - ннп - 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ hƪǎƛǘ фΦснл лΣтн лΣн ннп рф 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ DŜœƛǒ ½ƻƴǳ нΦупп лΣун лΣнл тр мф 

YŀǊŀǇƤƴŀǊ оΦппр мΦто мΦт мфн мфм 

YǳōŀǒƭŀǊ нΦсуп мΣрр мнΣол моо мΦлру 

hǾŀŎƤƪ 5ǸǒǸƪ ¢ŜƴǀǊƭǸ /ŜǾƘŜǊ - - - - - 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ 5ǸǒǸƪ ¢ŜƴǀǊƭǸ /ŜǾƘŜǊ рсн лΣус мΣмт мс нм 

YǸœǸƪŘŜǊŜ 5ǸǒǸƪ ¢ŜƴǀǊƭǸ /ŜǾƘŜǊ - - - - - 

aŀǎǘǊŀ 5ǸǒǸƪ ¢ŜƴǀǊƭǸ /ŜǾƘŜǊ лΦн мΣсф нΣпл лΦлм лΦлн 

YŀȅƳŀȊ 5ǸǒǸƪ ¢ŜƴǀǊƭǸ /ŜǾƘŜǊ ут лΣос нΦо м с 

¢ƻǇƭŀƳ .ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ YŀȅƴŀƪƭŀǊ оуΦфнс мΣмр мΣп мΦпоп мΦтпо 

aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
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aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнл  ¢ƻƴŀƧ       ¢ŜƴǀǊ          TœŜǊƛƪ 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ                Yǘ   !ǳ Ǝκǘ        !Ǝ Ǝκǘ       ό!ǳ .ƛƴ ƻƴǎύ       ό!Ǝ .ƛƴ ƻƴǎύ 

hǾŀŎƤƪ пфс сΣом оΣо млм рн 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ !œƤƪ hŎŀƪ - - - - - 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ¸ŜǊŀƭǦ оΦфтп рΣнф нΣн стр нту 

bŀǊƭƤŎŀ мму оΣлс ммΣпл мн по 

YƤǊŀǘƭƤ !œƤƪ hŎŀƪ мΦпро нΣон оуΣлл млу мΦтту 

YƤǊŀǘƭƤ ¸ŜǊŀƭǦ нсл нΣос осΦул нл олу 

YǳōŀǒƭŀǊ ннл мΣфу мнΦс мп уф 

!ǎƭŀƴǘŜǇŜ мΦнпр мΣфф пΦо ул мтп 

YŀȅƳŀȊ - - - - - 

aŀǎǘǊŀ ¸ŜǊŀƭǦ пут сΣлф рΣлл фр ту 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ псу лΣор - р - 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ hƪǎƛǘ тΦоро лΣпс лΣмл млф но 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ DŜœƛǒ ½ƻƴǳ пΦуфф лΣср лΣмл мло нл 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ {ǸƭŬǘ мплΦффф лΣуу лΣн оΦфст том 

YŀǊŀǇƤƴŀǊ  отр мΣтл мΣт нл нм 

¢ƻǇƭŀƳ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ мснΦопс мΣлн лΣт рΦолф оΦрфр 
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YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ .ŜȅŀƴƤ 

 ƛǊƪŜǘΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ лпΦлтΦнлло ǘŀǊƛƘ ǾŜ орκуор ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛ ǇǊŜƴπ

ǎƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǎǳœƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƘŜƴǸȊ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩȅŜ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛπ

ƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊπ

ƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒπ

ǦǊΦ  !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴƛƴ 

ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ 

ȅǀƴŜǝƳƛƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŬȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ 

ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǝΣ ƛƭǝǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǝōŀǦ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм 

ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 

ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ 

aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛπ

ȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀπ

ŵƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŀǾŀ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΤ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜπ

Ǌƛƴƛƴ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƛƴŎŜȅŜ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ 

ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƳƛǒǝǊΦ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀπ

ǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ƎŜƭƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎŜ Řƻǎȅŀƭŀπ

ǊƤƴƤƴ ǘŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ Ŝǎŀǎŀ ƪŀȅŘƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ Řƻǎȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ 

ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ 

aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлнлκнл 9Φ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ LL-мтΦм ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛ όά¢ŜōƭƛƐέύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴŀ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȊƤ 

ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ ōǳ Ƙǳǎǳǎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀƭŜōƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нтΦммΦнлмр 

ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ онκмпуф ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ¢ŜōƭƛƐƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǒƛǊƪŜǘŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ƘŜƴǸȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY  нлнм 
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 ƛǊƪŜǘ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ млΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нκпф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǝƳƛȊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ 

TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀƴ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ 

ό¦wCύέ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǝƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ 

όY¸.Cύέ млΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǜƻǊƳǳΩƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊŜΤ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀǇΦƻǊƎΦǘǊκ.ƛƭŘƛǊƛƳκуолнмр    ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴŘŀƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY  нлнм 
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.m[«a L ς t!¸ {!ITt[TFT 

мΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ό¸ŀǦǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸύ 

 ƛǊƪŜǘΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ  ά̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸέ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳΣ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ {ƴΦ ¢ŀƐƳŀœ 4¦I!5!wΩƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴπ

Řŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƛƳΣ ǘŜƳŜƭŘŜ ǾŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ōƛπ

ǊŜȅǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛǊƛƳΤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ Ǌŀπ

ǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀǊΦ ¢ŜōƭƛƐΩŜ ƎǀǊŜΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ȅŀ Řŀ ƳǳŀŘƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ 

ŀȊ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǎǳƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ά{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴπ

ǎƤέ ǾŜ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ  [ƛǎŀƴǎƤƴŀέ  ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴπ

ƭƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳπ

ŘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ aǸŘǸǊ ƻƭŀƴ {ƴΦ ¢ŀƐƳŀœ 4¦I!5!wΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛπ

ȅŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ-о [ƛǎŀƴǎƤƴŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ǸǊŜǾ !ǊŀœƭŀǊ [ƛǎŀƴǎƤƴŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢Ŝπ

ƳŜƭ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴǎƤƴŀ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤ ƭƛǎŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΥ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ 

ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ hǊǘŀƪƭƤƪ 

Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇπ

ƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤπ

ƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎ 

Řŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛπ

ƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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 ƛǊƪŜǘǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

¶ 5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜōƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ {ƻǊǳƭŀπ

ǊƤ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ !ǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊƛƴŜ  ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ {tY aŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ aYY όŜ-ȅǀƴŜǘ-Ŝ-ǒƛǊƪŜǘύ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ mȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

¶  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎƛȊƭƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ  

¶ aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǒƛǊƪŜǝƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤ ŘŃƘƛƭΣ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎǳ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

¶ TœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴΣ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΤ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛπ

ƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶  ƛǊƪŜǘ ŀȅǊƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

Řŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ȅŀǝǊƛƳŎƛƛƭƛǎƪƛƭŜǊƛϪƪƻȊŀƎƻƭŘΦŎƻƳ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ Ҍфл όомнύ рут мл лл ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ Ҍфл 

όомнύ рут мл нм ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ŧŀƪǎǘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ ом !w![LY нлнм 
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нΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

 ƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƻȊŀŀƭǝƴΦŎƻƳΦǘǊκύΣ ά¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀπ

ƴŀƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤπ

ƳƤƴŀ Ŝǒƛǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ όάY!tέύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘŜǊƘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ ȅŀǘƤπ

ǊƤƳŎƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΣ нлнм ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǘǸƳ Ǉŀȅ ǎŀπ

ƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒπ

ǘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒƛǊƪŜǘŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤπ

ǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭπ

ƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

оΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ¢a{CΩ ȅŜ ƎŜœŜƴ ǒƛǊƪŜǘǘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅƤƭƭƤƪ 

ƻƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ нлнм ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴπ

ƭŀǊƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴŀ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŜ ŜƪƭŜƴŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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 ƛǊƪŜǘƛƴΣ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ноΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀŀǘ мпΥол Řŀ 

²ȅƴŘƘŀƳ !ƴƪŀǊŀ hǘŜƭƛ ¸ŀǒŀƳ /ŀŘΦ пΦ {ƻƪ bƻΥп {ǀƐǸǘǀȊǸκ!ƴƪŀǊŀ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸπ

ŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ нрΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ сунфрло ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ {ŀȅƤƴ 9ƪǊŜƳ 

¸L[5L½ ǾŜ {ŀȅƤƴ DǸǊǎŜƭ !¸I!b ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ŀƛǘ ŘŀǾŜǘ ¢¢Yϥƴƛƴ пмпΦ aŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪƳǸ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǾŜ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ ǾŜ ƎǸƴŘŜπ

Ƴƛ ŘŜ ƛƘǘƛǾŀ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ лоΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ уттл ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛƴƛƴ руфΦ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀΣ 

!ȅǊƤŎŀ лоΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ IǸǊǎŜǎ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜΣ лоΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ aƛƭƭŜǘ DŀȊŜǘŜǎƛ ǾŜ лоΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ .ǳπ

ƎǸƴ DŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мрнтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǎŀƭ ŘǸπ

ȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŀȊƤǊ .ǳƭǳƴŀƴƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ǘŜǘƪƛƪƛƴŘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǘƻǇƭŀƳ мрнΦрллΦлллΣлл¢[ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ 

мрнΦрллΦллл¢[ΩŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ м¢[Ωȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ŀǎŀƭŜǘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀΣ мнфΦфтнΦноуΦтсф¢[ ƘƛǎǎŜ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мнфΦфтнΦнофΣтсф¢[Ωȅƛ 

ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ƎŜǊŜƪ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ŀǎƎŀǊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƛǎŀōƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ aYY ǘŀπ

ǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ 

ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нрΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ нлмп Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤπ

ƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǾŜ Y!t Ωǘŀ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

мΦ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмп ȅƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǾŜ нлмп ¸ƤƭƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘœƛ wŀπ

ǇƻǊǳ ƻƪǳƴŘǳ ǾŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƻȅ œƻƪƭǳƐǳ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

нΦ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмп ȅƤƭƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƻȅ œƻƪƭǳƐǳ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭŘƛΦ  

оΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳǊŀƪƤǇƭŀǊ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻȅ œƻƪƭǳƐǳ ƛƭŜ ƛōǊŀ ŜŘƛƭŘƛƭŜǊΦ 

пΦ нлмп ȅƤƭƤ ƪŀǊƤƴƤƴ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ƎǀǊǸǒƳŜȅŜ ŀœƤƭŘƤΦ IƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊŀ ōǊǸǘ мрлΦлллΦлллΣлл¢[ ƴŀƪƛǘ ǘŜƳŜǘǘǸ ŘŀƐƤǘƤƭπ

ƳŀǎƤƴŀΣ ! ƎǊǳōǳƴǳ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ǎŜœƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƴŜǘ нмΦнрмΦотуΣнп¢[ ƴŀƪƛǘ ǘŜƳŜǘǘǸ ŘŀƐƤπ

ǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƳŜǘǘǸ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤƴ лмΦлпΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻȅ œƻƪƭǳƐǳ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 



61 

 

рΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ! ƎǊǳōǳ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9YΣ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9YΣ aŜƭŜƪ Tt9Y ǾŜ tŜƭƛƴ 

½9bDTb9w ϥƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ LǒƤƪ m½t9Y9w ǾŜ ¸ǳǎǳŦ Ym¸π

/9ϥƴƛƴ ƛǎŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ м ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƻȅ œƻƪƭǳƐǳ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 5ƻƪǸƳŀƴƤΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ IŀȊƛǊŀƴ /ŜǘǾŜƭƛ ǾŜ DY ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 

ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ǾŜ Y!tΩ ǘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

пΦ hȅ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ !ȊƤƴƭƤƪ IŀƪƭŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ! DǊǳōǳ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘœƛ ǎŜœƛƳƛƴŜ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊπ

ƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΦ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤπ

ƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭƳŀƪǘŀΣ ƪŀƴǳƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀœƤƪ ǘŜƳǎƛƭ ƛƭƪŜǎƛ 

ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŀȅƴŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘǘŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭΣ ǘǸƳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ Ŝǒƛǘ ƳǳŀƳŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 

http://kozaaltin.com.tr/upl/2014-bilgilendirme.pdf
http://kozaaltin.com.tr/upl/2014-hazirun.pdf
http://kozaaltin.com.tr/upl/2014-tutanak.pdf


62 

 

рΦ YŀǊ 5ŀƐƤǦƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

 ƛǊƪŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜȅƛΣ ȅŜƴƛ ŀƭǘƤƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀȅƤ ǾŜ ƳŜǾπ

Ŏǳǘ ŀǊŀƳŀ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘǸƳ ōǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǀƴπ

ŎŜƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƴŀƪƛǘ ƎƛǊƛǒƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ƴŎŀƪ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩȅŜ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 

ό/aYύ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŜ 

ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŬȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǝΣ ƛƭǝǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǝōŀǦ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀπ

ƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜȅŀ 

ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ 

ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀȅȅƤƳ 

ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜπ

ƴŜƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇ ŘŀǾŀ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΤ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳπ

ƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƛƴŎŜȅŜ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴπ

ƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƳƛǒǝǊΦ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмтκпп 

9Φ ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ƎŜƭƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎŜ Řƻǎπ

ȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ Ŝǎŀǎŀ ƪŀȅŘƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ Řƻǎȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴπ

ƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ 

нлнлκнл 9Φ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭǳǇ YŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

сΦ tŀȅƭŀǊƤƴ 5ŜǾǊƛ 

 ƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ Ǉŀȅ ŘŜǾǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ сΦ aŀŘŘŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ά ƛǊƪŜǘƛƴΣ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾǊƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ {ŜǊπ

ƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ƛǒōǳ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƪƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǎŜǊōŜǎǘǘƛǊέ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ лм h/!Y-ом !w![LY нлнм 
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мΦ  ƛǊƪŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ōŀǒǘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ό{tYύ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ 

ŀœƤƪƭŀƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ 

ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƎǸŘŜŎŜƪπ

ǘƛǊΦ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇπ

ƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ƪǊŜŘƛǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ƪƻƭŀȅ 

ǾŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǒƛǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

YŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǾŜ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ŘǸȊŜƴƭŜπ

ƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǾŜ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ǳȅƎǳπ

ƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘƛŎŀǊƛ 

ǎƤǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƘƛǎǎŜƭŜπ

Ǌƛƴ ŦƛȅŀǘƤƴŀ Ŝǘƪƛ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛπ

ƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀπ

ǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŘǸƐǸ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 

ƛƭŜ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 
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