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YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ .ŜȅŀƴƤ 

Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9  

¦¸¦a w!thw¦ 

 ƛǊƪŜǘΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ лпΦлтΦнлло ǘŀǊƛƘ ǾŜ орκуор ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛ ǇǊŜƴǎƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴŀ ŀȅπ

ƪƤǊƤƭƤƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǎǳœƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƘŜƴǸȊ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐπ

ƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΩƴŜ ŀȅǊƤŎŀ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ 

ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ  моо ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ м ƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊπ

ƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣмрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ 

hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀπ

ƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŦƛȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦaŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊπ

ŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛΣ ƛƭǘƛǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǘƛōŀǘƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пκмнκнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 

рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŀƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ 

aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ Cƻƴǳƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ IǸƪƳǸ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ{ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ 

ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 

¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ LL-мтΦм ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛ όά¢ŜōƭƛƐέύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳπ

ƭǳΩƴŀ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȊƤ ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ ōǳ Ƙǳǎǳǎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀπ

ƭŜōƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нтΦммΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ онκмпуф ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳȅŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ¢ŜōƭƛƐƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǒƛǊƪŜǘŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ƘŜƴǸȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 
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.m[«a L ς t!¸ {!ITt[TFT 

мΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ό¸ŀǦǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸύ 

 ƛǊƪŜǘΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōƛǊ ά¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸέ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳΣ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ {ƴΦ ¢ŀƐƳŀœ 4¦I!5!wΩƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƛƳΣ ǘŜƳŜƭŘŜ ǾŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀπ

ǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛǊƛƳΤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǊŀǇƻǊπ

ƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀǊΦ ¢ŜōƭƛƐΩŜ ƎǀǊŜΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǘƤπ

ǊƤƳŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 

ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ȅŀ Řŀ ƳǳŀŘƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊπ

ŘŜƴ ōƛǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŀȊ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ 

ƪŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǎǳƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ά{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴǎƤέ ǾŜ άYǳǊǳƳǎŀƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ  [ƛǎŀƴǎƤƴŀέ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ œŀƭƤǒƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

 ƛǊƪŜǘǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ aǸŘǸǊ ƻƭŀƴ {ƴΦ ¢ŀƐƳŀœ 4¦I!5!w  {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Cŀŀπ

ƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ-о [ƛǎŀƴǎƤƴŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ǸǊŜǾ !ǊŀœƭŀǊ [ƛǎŀƴǎƤƴŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŜƳŜƭ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴπ

ǎƤƴŀ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ [ƛǎŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΩƴǸƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΥ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ Řƛπ

ƐŜǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ hǊǘŀƪƭƤƪ Ǉŀȅ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ǉŀȅ ǎŀπ

ƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ 

ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 



6 

 

 ƛǊƪŜǘǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

¶ 5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ 9-Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜōƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴƤ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƪ ǾŜ  

¸ǀƴŜǘƛƭŜƴ {ƻǊǳƭŀǊƤ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ !ǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊƛƴŜ  ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ {tY aŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊπ

ƳŜ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ aYY ό Ŝ-ȅǀƴŜǘ ς Ŝ-ǒƛǊƪŜǘύ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ mȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

¶  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎƛȊƭƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 

Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ  

¶ aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘŃƘƛƭΣ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳπ

ǎǳ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

¶ TœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΤ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴπ

ƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶  ƛǊƪŜǘΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƛ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Řŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ȅŀǝǊƛƳŎƛƛƭƛǎƪƛƭŜǊƛϪƪƻȊŀƎƻƭŘΦŎƻƳ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ломн рут мл лл ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŜƭŜπ

Ŧƻƴ ǾŜ ломн рут мм лл ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ŧŀƪǎǘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

нΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

 ƛǊƪŜǘΩŜ ŀƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ όǿǿǿΦƪƻȊŀŀƭǘƛƴΦŎƻƳΦǘǊύΣ ά¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ 

ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ Ŝǒƛǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ 

YǳǊǳƭǳǒǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ όάY!tέύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪπ

ƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘŜǊƘŀƭ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΣ нлмс ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǘǸƳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ 

Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒƛǊƪŜǘŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ Ǉŀȅ ǎŀπ

ƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊπ

ƪŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ Tƴπ

ƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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оΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ¢a{CΩȅŜ ƎŜœŜƴ  ƛǊƪŜǘǘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƴŜŘŜπ

ƴƛȅƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ нлмс ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ōƛƭπ

ƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴŀ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŜ ŜƪƭŜƴŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǎƻƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƴΣ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ноΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀŀǘ мпΥол 

Řŀ ²ȅƴŘƘŀƳ !ƴƪŀǊŀ hǘŜƭƛ ¸ŀǒŀƳ /ŀŘΦ пΦ {ƻƪ bƻΥп {ǀƐǸǘǀȊǸκ!ƴƪŀǊŀ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ ǾŀƭƛƭƛƐƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ нрΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ сунфрло ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ 

{ŀȅƤƴ 9ƪǊŜƳ ¸L[5L½ ǾŜ {ŀȅƤƴ DǸǊǎŜƭ !¸I!b ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ŀƛǘ ŘŀǾŜǘ ¢¢Yϥƴƛƴ пмпΦ aŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪƳǸ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǾŜ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ ǾŜ 

ƎǸƴŘŜƳƛ ŘŜ ƛƘǘƛǾŀ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ лоΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ уттл ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛƴƛƴ 

руфΦ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀΣ !ȅǊƤŎŀ лоΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ IǸǊǎŜǎ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜΣ лоΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ aƛƭƭŜǘ DŀȊŜǘŜǎƛ ǾŜ 

лоΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ .ǳƎǸƴ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мрнтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŀȊƤǊ .ǳƭǳƴŀƴƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ǘŜǘƪƛƪƛƴŘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘƻǇƭŀƳ мрнΦрллΦлллΣлл ¢[ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ 

мрнΦрллΦллл ¢[ΩŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ м ¢[Ωȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ŀǎŀƭŜǘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ƪŀǘƤπ

ƭƤƳŎƤƭŀǊ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀΣ мнфΦфтнΦноуΦтсф ¢[ ƘƛǎǎŜ ǾŜƪŀƭŜǘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 

мнфΦфтнΦнофΣтсф ¢[Ωȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ƎŜǊŜƪ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ƎŜǊŜƪπ

ǎŜ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƛǎŀōƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻπ

ƴƛƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ aYY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ 

ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴŜ ƎŜœƛƭπ

ƳƛǒǘƛǊΦ 

нрΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ нлмп 

Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǾŜ Y!tΩǘŀ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

мΦ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмп ȅƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǾŜ нлмп ¸ƤƭƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘœƛ 

wŀǇƻǊǳ ƻƪǳƴŘǳ ǾŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ǊŀǇƻǊǳƴ Řŀ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƻȅ œƻƪƭǳƐǳ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

нΦ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмп ȅƤƭƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƻȅ œƻƪƭǳƐǳ ƛƭŜ ƪŀπ

ǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ  

оΦ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳǊŀƪƤǇƭŀǊ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻȅ œƻƪƭǳƐǳ ƛƭŜ ƛōǊŀ ŜŘƛƭŘƛƭŜǊΦ 

пΦ нлмп ȅƤƭƤ ƪŀǊƤƴƤƴ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ƎǀǊǸǒƳŜȅŜ ŀœƤƭŘƤΦ IƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊŀ ōǊǸǘ мрлΦлллΦлллΣлл -¢[ ƴŀƪƛǘ ǘŜƳŜǘǘǸ 

ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ! ƎǊǳōǳƴǳ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ǎŜœƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƴŜǘ нмΦнрмΦотуΣнп -¢[ ƴŀƪƛǘ ǘŜƳŜǘπ

ǘǸ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƳŜǘǘǸ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤƴ лмΦлпΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻȅ œƻƪƭǳƐǳ ƛƭŜ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

рΦ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ! ƎǊǳōǳ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9YΣ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9YΣ aŜƭŜƪ Tt9Y ǾŜ tŜπ

ƭƛƴ ½9bDTb9w ϥƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ LǒƤƪ m½t9Y9w ǾŜ ¸ǳǎǳŦ Ym¸π

/9ϥ ƴƛƴ ƛǎŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ м ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ  ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƻȅ œƻƪƭǳƐǳ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 5ƻƪǸƳŀƴƤΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ IŀȊƛǊǳƴ /ŜǘǾŜƭƛ ǾŜ DY ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤ  ƛǊπ

ƪŜǘΩƛƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ǾŜ Y!tΩǘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

http://kozaaltin.com.tr/upl/2014-bilgilendirme.pdf
http://kozaaltin.com.tr/upl/2014-hazirun.pdf
http://kozaaltin.com.tr/upl/2014-tutanak.pdf
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пΦ hȅ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ !ȊƤƴƭƤƪ IŀƪƭŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ! DǊǳōǳ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘœƛ ǎŜœƛƳƛƴŜ ŀŘŀȅ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΦ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ 

ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭƳŀƪǘŀΣ ƪŀƴǳƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭπ

ƳŜƪǘŜΣ ŀœƤƪ ǘŜƳǎƛƭ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾπ

Ȋǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŀȅƴŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩǘŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭΣ ǘǸƳ Ǉŀȅ ǎŀπ

ƘƛǇƭŜǊƛƴŜ Ŝǒƛǘ ƳǳŀƳŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

рΦ YŀǊ 5ŀƐƤǦƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

 ƛǊƪŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜȅƛΣ ȅŜƴƛ ŀƭǘƤƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŀ ǎǘǊŀπ

ǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀȅƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀǊŀƳŀ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴ ŘŜ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜǊŜƪ 

ōǸȅǸƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘǸƳ ōǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ Ŝǘǘƛπ

Ɛƛ ƴŀƪƛǘ ƎƛǊƛǒƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ƴŎŀƪ  ƛǊƪŜǘΩŜ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀπ

ƴǳƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ  мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛπ

ƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴƪŀǊŀ рΦ 

{ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛϥƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǘƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǘƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭπ

ƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 

¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣмрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀπ

ƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ 

ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŦƛȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀπ

ǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛΣ ƛƭǘƛǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǘƛōŀǘƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пκмнκнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ 

/ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘπ

ƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŀƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊπ

ǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

.ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ{ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ 

{ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭǳǇ YŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

сΦ tŀȅƭŀǊƤƴ 5ŜǾǊƛ 

 ƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ Ǉŀȅ ŘŜǾǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ сΦ aŀŘŘŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ά ƛǊƪŜǘƛƴΣ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜǾǊƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ƛǒōǳ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƪƭƤ ǘǳǘǳƭπ

ƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǎŜǊōŜǎǘǘƛǊΦέ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

.m[«a LL ς Y!a¦¸¦ !¸5Lb[!¢a! ±9  9CC!C[LY 

мΦ  ƛǊƪŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴΣ ōŀǒǘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Yŀƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ 

ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

ƎǸŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Ǉŀȅ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ƪǊŜŘƛǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀπ

ǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ƪƻƭŀȅ ǾŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǒƛǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

YŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǾŜ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǾŜ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ Ǉƻπ

ƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ 

ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ƛƭŜ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ŦƛȅŀǘƤƴŀ Ŝǘƪƛ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ 

ƪƻƭŀȅŎŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴπ

ƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŘǸƐǸ 

.ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳπ

ƭǳƴǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ YŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǇƭŀǜƻǊƳǳƴŀ όάY!tέύ ƛƭŜǝƭŜƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 

¶ tŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ Φ ǾŜ Y!tΩŀ ƛƭŜǝƭŜƴ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ όǿǿǿΦƪƻȊŀŀƭǝƴΦŎƻƳΦǘǊύΣ 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴƭǸƪ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭŀƴ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊΣ 

¶ ¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 

¶ ±ŜǊƛ ŘŀƐƤǦƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊΣ 

¶ {ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊ ǾŜ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊΣ 

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǇƻǎǘŀΣ Ŧŀƪǎ ǾōΦ ƛƭŜǝǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤΦ 

mȊŜƭ 5ǳǊǳƳ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

mȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ {tYΩƴƤƴ {ŜǊƛΥ±LLL bƻΥрп ǎŀȅƤƭƤ ǘŜōƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ Y!tΩǘŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǒƛǊƪŜǘ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ Y!tΩŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊ  ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ǾŜ 

ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Y!tΩŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ  

Y!tΩǘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

http://www.kozaaltin.com.tr/
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴ YŀƳǳȅŀ !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘπ

ƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΣ ȅƤƭǎƻƴǳ ǾŜ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ȅŜǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Y!tΩǘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ   

CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ DǸƳǊǸƪ 

ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ !ǎƎŀǊƛ TœŜǊƛƐƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘπ

ƳŜƭƛƐƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ ǾŜ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ  ƛǊƪŜǝƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜπ

ǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ DǀǊǎŜƭ aŜŘȅŀ !ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ .ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜ ƎǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ  ŜǘƪƛƭŜȅŜπ

ŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƤǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǎƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛπ

ƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ !ƴŀƭƛǎǘƭŜǊƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ 5Ǹπ

ȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƭŜƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ 

aŜǾŎǳǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤ 

ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƭŀ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭπ

ŘŜ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴΣ  ƛǊƪŜǘ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤπ

ƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ DŜǊŜƪƭƛ 

ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘƛœƛκȅǳǊǘŘƤǒƤ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƤǊ ǾŜ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

±ŜǊƛ 5ŀƐƤǦƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

 ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜκǾŜȅŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ 

ŘŀƐƤǘƤƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

нΦ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ  ŜũŀƅƤƪ 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ ǾŜ TœŜǊƛƐƛ 

 ƛǊƪŜǘ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ о hŎŀƪ 

нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ LL-мтΦм ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛƴƛƴ нΦмΦм ǎŀȅƤƭƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀπ

ƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ά¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀπ

ǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀΤ  

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

¶ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¶ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ .ƛƭƎƛǎƛ 

¶ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ 

¶ IƛǎǎŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

¶ TȊŀƘƴŀƳŜƭŜǊ ǾŜ Iŀƭƪŀ !ǊȊ {ƛǊƪǸƭŜǊƛ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀǊ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ¢ǸǊƪœŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ά¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴπ

Řŀ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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оΦ TœŜǊƛŘŜƴ mƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ 5ǳǊǳƳŘŀ hƭŀƴ YƛǒƛƭŜǊƛƴ YŀƳǳȅŀ 5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛπ

ƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ 

ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƛœŜǊƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜōƛƭƛǊΦ ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅǀπ

ƴŜǘƛŎƛƭŜǊ  ƛǊƪŜǘΩŜ ŘŀƛǊ ƛœŜǊƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴπ

ƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōǳ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ǾŜ ȅŀǎŀƪƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀǾǊŀƴŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ TœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴπ

ƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aYYΩȅŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 

ά¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

.m[«a LLL ς a9bC!!¢ {!ITt[9wT 

мΦ aŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀǊπ

ǒƤƭƤƪƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛǒ 

ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ǀƴŜǊƛ ȅŀ Řŀ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

 ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ȅŀ Řŀ ǘŜƭŜŦƻƴ ƛƭŜ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нΦ aŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǀƴŜǝƳŜ YŀǦƭƤƳƤ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜŘŜŦ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

оΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅǀǊŜȅƛ ƪŀƭƪƤƴŘƤǊƳŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛȅƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳπ

ƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀǎƤ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀƪƛ ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

Řǳȅǳƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƳŀŘŜƴŜ ǎƤƴƤǊ ƪƻƳǒǳƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ƪǀȅƭŜǊπ

ŘŜƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀƪƤƴ ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ 

ƛƭœŜƭŜǊ ǾŜ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƛƭƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀǊŜŘŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ Ƙŀƭπ

ƭŜǊŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒ ŀǊŀƴƤƭŀƴ ǾŀǎƤŦƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒƎǸŎǸ ǎŜœƛƭƛǇ ƛǒōŀǒƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛπ

ǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛǒƎǸŎǸ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǾƛȊȅƻƴΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ƴƛǘŜƭƛƪπ

ƭŜǊƛΣ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭƳŜΣ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜΣ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜΣ ƛȊƛƴΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 

ƘŀƪΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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пΦ aǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ŀƭǘƤƴ ǾŜ ƎǸƳǸǒ ƛœŜǊŜƴ ŘƻǊŜƭŜǊ ǊŀŦƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ǊŀŦƛƴŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀǘƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǊŀŦƛƴŜǊƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

рΦ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

 ƛǊƪŜǘΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴ œŀƭƤǒŀƴŀ ǾŜ ȅǀǊŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǘŜƪƴƻπ

ƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ  ƛǒ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴπ

Řŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅǀǊŜƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜǊŜƪΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴŘŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜπ

ǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŘŜƴ ŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ  Ϧ{ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪϦ ƎŜǊŜƐƛΣ ȅǀǊŜȅŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀǘƪƤȅƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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.m[«a L± ς ̧mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

мΦ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ¸ŀǇƤǎƤΣ hƭǳǒǳƳǳ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜƭŜǊ 

!ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛϥƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜπ

ȅŜǘƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ 

ƘŜȅŜǘƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛπ

ƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀπ

ȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŦƛȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ 

ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛΣ ƛƭǘƛǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǘƛōŀǘƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

пκмнκнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ 

ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŀƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀπ

ǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΩΩ ƘǸƪƳǸ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ 

ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅπ

ȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǝƴ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

aǸƳƛƴƘŀƴ .T[DTb                         ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  

TǎƳŀƛƭ D«[9w                                ̧ǀƴŜǝƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

IǸǎŜȅƛƴ Y!w!!Ia9¢hF[¦        ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ  

IŀƳȊŀ ¸!bLY  ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 TōǊŀƘƛƳ ¦{¦[   ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

bŜǾȊŀǘ 59aTwm½             ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

{ŀƭƛƘ «b![ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

CŀǝƘ {![TIt! !hF[¦  

IŀƴƛŦŜ {!wt  

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 



22 

 

нΦ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ǘǸƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛȅƭŜΣ  

ŀǘŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊŜǾƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ  

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΤ ¢¢YΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƪŀǇǎŀπ

ƳƤƴŘŀ ŀǘŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊŜǾƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛǊΦ   

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ DŜπ

ƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΣ ƎǸƴŘŜƳŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ TǾŜŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊ Ǝǀπ

ǊǸƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ   

оΦ  ƛǊƪŜǝƴ aƛǎȅƻƴ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜƅŜǊƛ 

aƛǎȅƻƴ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ŦƛǊƳŀ ƻƭƳŀƪΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ 

ƻƭƳŀƪΦ 

±ƛȊȅƻƴ 

!ƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ Ŝƴ ƛȅƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎŜǊπ

ƎƛƭŜȅŜǊŜƪΣ ȅǀǊŜ ƛƴǎŀƴƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸπ

ƭŜōƛƭƛǊ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ǾŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

5ŜƐŜǊƭŜǊ 

¶  YŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƪΣ 

¶  Tǒ 9ƳƴƛȅŜǘƛΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻƴŀȅƤ ƛǒƛƴƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪΣ 

¶  aǸƪŜƳƳŜƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶  ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀȅƤ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

пΦ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴπ

Ǌŀ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ǀƭǸƳǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳπ

ƭǳΩƴǳƴ ммΦмлΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ {ŜǊƛΥ L± bƻΥрп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛπ

ƴŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐΩ ƎǀǊŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ōŜπ

ƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

рΦ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ȅǀƴŜǝƳ ƘŀƪƪƤ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜΩ ŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ŀǘŀƳŀƭŀǊƤƴ Ŝǎŀǎ ƻƭŀƴ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǦƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ƛŎǊŀ ŜŘŜǊƭŜǊΦ 



24 
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25 

 

сΦ YƻƳƛǘŜƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ά¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ .ŀƐƭƤ YƻƳƛǘŜƭŜǊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ тκ. ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀŘƛƭ ǘŀǎŀǊƤǎƤΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ млΦлпΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ .ΦлнΦсΦ{tYΦлΦмоΦлл

-ммлΦлоΦлн-млно-плнм ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴƤǇΣ ¢Φ/Φ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Tœ ¢ƛŎŀǊŜǘ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ млΦлпΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрфн ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ ƛȊƴƛ ŀƭƤƴƤǇ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!ƴŎŀƪ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ ƳǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 

ό/aYύ  мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴπ

Ƴŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ 

мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜπ

ƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŦƛȅŜΩΩ 

ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛΣ ƛƭǘƛπ

ǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǘƛōŀǘƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пκмнκнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ 

ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ Ƙŀπ

ƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅπ

ȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ 

лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

LL-мтΦм ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛ όǘŜōƭƛƐύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴŀ  ƛǊƪŜǘœŜ ȅŀȊƤ 

ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ ōǳ Ƙǳǎǳǎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀƭŜōƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ YǳǊǳƭ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нтΦммΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ онκмпуф ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤƴπ

Řŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǘŜōƭƛƐƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊŀƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ  ƛǊƪŜǘŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƛǝōŀǊƭŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴŀƴ ǒƛǊƪŜǧŜ  ƘŜƴǸȊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒǦǊΦ 

тΦ 9ǝƪ YǳǊŀƭƭŀǊ 

 ƛǊƪŜǝƴ ƛǒ ŜǝƐƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜπ

ŎŜƪ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ǸŎǊŜǝƴƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀȅƛƴ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪǘŜ ƛǎŜ ŘŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜπ

ƴƛȅƭŜ ōǳ Ƙǳǎǳǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ƳŜǊŎƛƭŜǊŎŜ ƪŀǊŀǊ  ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

уΦ 5ǀƴŜƳ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǦǊΦ 

фΦ hǊǘŀƪƭƤƪ ¢ŀǊŀŵƴŘŀƴ .ŜƭƛǊǝƭƳŜǎƛ DŜǊŜƪƭƛ DǀǊǸƭŜƴ 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊ 

мΦ  муΦлмΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛϥƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ нсΦмлΦнмр 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǝǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛǎƛƳƭŜǊŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мΦIŀǎŀƴ m[49w   ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

нΦ IŀȅǊǳƭƭŀƘ 5!FL{¢!b  ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

оΦIŀƳȊŀ ¸!bLY   ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

пΦ!ǊƛŦ ¸![4Lb   ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

рΦaǳǎǘŀŦŀ !Y4T[   ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

сΦIƛƪƳŜǘ Y9[9    ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

тΦ«Ƴƛǘ mb![   ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

уΦ!ƭƛ ¸!½[L   ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

фΦ 4Ŝǝƴ ![¢!¸   ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ  

нΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ  ƛǊƪŜǘŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ лпΦлнΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤŘŀΤ   

 ƛǊƪŜǝƴƛȊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ сосн ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ό{tYƴύ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊŘŜ  ƛǊƪŜǝƴƛȊƛƴ ҈ млл ƛǒǝǊŀƪƛ TƴƎƛƭǘŜǊŜϥŘŜ ƪǳǊǳƭǳ YƻȊŀ [ǘŘΦ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƙǳπ

ǎǳǎƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƴŜǝŎŜǎƛƴŘŜ YǳǊǳƭǳƳǳȊ YŀǊŀǊ hǊƎŀƴƤ лпΦлнΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǦπ

ǎƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀΤ 

!ύ Iŀƭƪŀ ŀœƤƪ YƻȊŀ !ƭǦƴ ϥƤƴ ҈млл ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ YƻȊŀ [ǘŘΦ ϥƛƴ ǘǸƳ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ Ǉƛπ

ȅŀǎŀ ǘŜŀƳǸƭƭŜǊƛΣ ǝŎŀǊƛ ƘŀȅŀǦƴ ōŀǎƛǊŜǘ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ǒŀǊǘƭŀǊ ƛœŜǊŜƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜȅŀ 

ǝŎŀǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀΣ ммΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƻȊŀ !ƭǦƴϥƭŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ȅǀƴŜǝƳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

ƻƭŀƴ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y ǾŜ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9YϥŜ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ YƻȊŀ [ǘŘΦ ϥŘŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ƪŀȅōŜπ

ŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ YƻȊŀ !ƭǦƴϥƤƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ YƻȊŀ [ǘŘΦ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǝȅƭŜ YƻȊŀ 

!ƭǦƴϥƤ сл Ƴƛƭȅƻƴ D.t ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀǘŀƴΣ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y  ǾŜ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9Y ƘŀƪƪƤƴŘŀ сосн ǎŀȅƤƭƤ 

{tYƴϥƴǳƴ нм ƛƴŎƛ ǾŜ ммлκŎ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ сосн ǎŀȅƤƭƤ {tYƴϥƴǳƴ ммр ƛƴŎƛ 

ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ {ŀǾŎƤƭƤƐƤƴŀ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀΣ 
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.ύ YƻȊŀ !ƭǦƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ сл Ƴƛƭȅƻƴ D.t ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀȊŀƭƳŀƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭπ

ƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴΣ 

ƛύ {tYƴϥƴǳƴ нмϥƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀƴ ƛǝōŀπ

ǊŜƴ о ŀȅ ƛœƛƴŘŜ YƻȊŀ !ƭǦƴϥƤƴ сл Ƴƛƭȅƻƴ D.t ŀƭŀŎŀƐƤƴƤƴΣ ȅǀƴŜǝƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ƪŀȅōŜŘƛƭŘƛπ

Ɛƛ ммΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƛǒƭŜȅŜŎŜƪ ŦŀƛȊƛȅƭŜ ōŜǊŀōŜǊ YƻȊŀ !ƭǦƴϥŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜπ

ȅŀ ! DǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭƛƴƛ ǾŜȅŀ YƻȊŀ !ƭǦƴ ϥŀ ŘŜǾǊƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴΣ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y ǾŜ /ŀπ

ŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9Y ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ YƻȊŀ !ƭǦƴϥƤƴ ƪŀȅȅǳƳƭŀǊƤπ

ƴƤƴΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƻǊŎǳƴ ȅŀǎŀƭ ŦŀƛȊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YƻȊŀ !ƭǦƴϥ ŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ! DǊǳōǳ Ǉŀȅƭŀπ

ǊƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ǾŜȅŀ YƻȊŀ !ƭǦƴ ϥŀ ŘŜǾǊƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƛǎŜ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y ǾŜ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9Yϥƛƴ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ  

ƛƛύ YǳǊǳƭǳƳǳȊŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜȅŀ ƪŀǊƤ ŀȊŀƭǦƭŀƴ YƻȊŀ !ƭǦƴϥŀ YǳǊǳƭǳπ

ƳǳȊŎŀ ƛǎǘŜƴŜƴ ƛŀŘŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǘǳǘŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭ ǾŜ ǘŀƪƛōƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ! DǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭ ǾŜȅŀ YƻȊŀ !ƭǦƴϥŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΤ 

{tYƴ ϥƴǳƴ фпϥǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ YǳǊǳƭǳƳǳȊŎŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀȊŀƴœ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴΣ 

IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y ǾŜ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9Y ŀƭŜȅƘƛƴŜΣ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊƤƴ ȅŀǎŀƭ ŦŀƛȊƛȅƭŜ ōŜǊŀōŜǊ 

Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜȅŀ ƪŀǊƤ ŀȊŀƭǦƭŀƴ YƻȊŀ !ƭǦƴ ϥŀ ƛŀŘŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛŀŘŜ ŘŀǾŀǎƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ Ƙǳǎǳπ

ǎǳƴŘŀΣ сл Ƴƛƭȅƻƴ D.tϥƴƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƛŀŘŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŀǾŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ YǳǊǳƭǳƳǳȊ Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ 

ƛƛƛύ YǳǊǳƭǳƳǳȊŎŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎǳœƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ όǾŀǊǎŀύ ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀȅŀƴ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƎŜπ

ƴŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅŀǎŀƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ 

ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛ ŀƭŜȅƘƛƴŜ Řŀπ

Ǿŀ ŀœŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ƙǳǎǳǎǳƴǳƴ YǳǊǳƭǳƳǳȊ .ǸƭǘŜƴƛ ƛƭŜ ƪŀƳǳȅŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳπ

ǎǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ƪƻƴǳƴǳƴ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ƻƭŀƴ ƛƭƪ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ YƻȊŀ !ƭǦƴϥŘŀƴ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛƴŜΣ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

/ύ YƻȊŀ !ƭǦƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ сл Ƴƛƭȅƻƴ D.t ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀȊŀƭƳŀƴƤƴ 

ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ό.ύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀ {tYϥƴǳƴ фнκмκŀ ōŜƴŘƛ 

ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y ǾŜ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9YϥŜ ƛƳǝȅŀȊ ǘŀƴƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ YƻȊŀ !ƭǦƴϥƤƴ YƻȊŀ 

[ǘŘΦ ƴŜȊŘƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢¢Yϥƴǳƴ о трϥƛƴŎƛ ƳŀŘπ

ŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤƴƤƴ ŀ ōŜƴŘƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛǇǘŀƭƛπ

ƴŜ ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƭǝƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ TƴƎƛƭƛȊ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŘŀǾŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜκǾŜȅŀ Ƙǳƪǳƪƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ōŀǒƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ YƻȊŀ !ƭǦƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭπ

ƳŜǎƛƴŜΤ YƻȊŀ !ƭǦƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴƤƴ YƻȊŀ !ƭǦƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ƪŀȅōƤƴŀ ȅƻƭ ŀœŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ŀœŀōƛƭŜŎŜƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ YǳǊǳƭǳƳǳȊŀ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛπ

ƴŜΣ 

5ύ YƻȊŀ [ǘŘΦϥƴƛƴ ŘŀƘŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤΣ ōǳ ƪŀǊŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ммΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ! DǊǳōǳ Ǉŀȅ ƛƘŘŀǎƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅǀπ

ƴŜǝƳ ƛƳǝȅŀȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛƴŜΣ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

9ύ TƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φϥƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦϦ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǝǊΦ 

оΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ лпΦлоΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлмсκу ǎŀȅƤƭƤ .ǸƭǘŜƴƛϥƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƎŜπ

ǊŜƐƛΣ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ YƻȊŀ DǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀǘŀƴ Ŝǎƪƛ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9YΣ 

/ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9YΣ aŜƭŜƪ Tt9Y ǾŜ tŜƭƛƴ ½9bDTb9w ŀƭŜȅƘƛƴŜ ǒƛǊƪŜǘ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀȊƳƛƴƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀǾŀ 

ŀœƤƭƳƤǒǦǊΦ ¢Φ/Φ !ƴƪŀǊŀ сΦ !ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ŘŀǾŀŘŀ ŀƴƤƭŀƴ aŀƘƪŜƳŜ ǘŀπ

ǊŀŵƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ нпΦлсΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлмсκрсп  Ŝǎŀǎ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ŀǊŀ ƪŀǊŀǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ YƻȊŀ 

DǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ YƻȊŀ-TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ƴŜȊŘƛƴŘŜƪƛ 

ǒŀƘǎƛ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜǾƛǊΣ ǘŜƳƭƛƪΣ ƛǇƻǘŜƪ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳƪǳƪƛ ǘŀǎŀǊǊǳƅŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ǘŜŘōƛǊ ƪƻƴǳƭπ

ƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

.ǳ ƛǝōŀǊƭŀΣ ¢Φ/Φ !ƴƪŀǊŀ сΦ !ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊŀ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ 

Tt9YΣ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9YΣ aŜƭŜƪ Tt9Y ǾŜ tŜƭƛƴ ½9bDTb9wϥƛƴ YƻȊŀ-TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǝȅŀǝ ǘŜŘōƛǊŜ ƪƻƴǳ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀȅƭŀǊƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ YƻȊŀ DǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘƻƭŀȅƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǊŘŀƴ ƛƘǝȅŀǝ ǘŜŘōƛǊŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǒƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT !Φ Φ όYh½![ύ 

5ƻƐǊǳŘŀƴ ό҈ύ Υ лΣллллллр҈ 

5ƻƭŀȅƭƤ      ό҈ύ   Υ оо҈ 

Yh½! !b!5h[¦ a9¢![  a!59b/T[TY T [9¢a9[9wT !Φ Φ όYh½!!ύ 

5ƻƐǊǳŘŀƴ ό҈ύ Υ лΣмлолтмр҈ 

5ƻƭŀȅƭƤ      ό҈ύ  Υ ну҈ 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL !w! ¢Lwa! ±9 «w9¢Ta !Φ Φ 

5ƻƐǊǳŘŀƴ ό҈ύ Υ лΣмрофтом҈                  

5ƻƭŀȅƭƤ      ό҈ύ  Υ пф҈  
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

пΦ  ƛǊƪŜǝƴ омΦмнΦнлмр  ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƪ όǊŜǎƻǳǊŎŜύ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ όǊŜǎŜǊǾŜύ Ƴƛƪπ

ǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŀƴ {wY /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ¦{! ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

Whw/ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

нлмр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ оуΣпфл ƳŜǘǊŜ ƪŀǊƻǘƭǳ ǎƻƴŘŀƧ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƧŜƻƭƻƧƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ 

ƴǳƳǳƴŜƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀƴ ![{ Dƭƻōŀƭ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  

омΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ƎǀǊǸƴǸǊΣ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤ моΣн Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎΣ ǊŜȊŜǊǾπ

ƭŜǊƛƳƛȊ ƛǎŜ пΦл Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊ моΣп Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƳƛȊ ƛǎŜ пΦн Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎǘǳΦ нлмр ȅƤƭƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нссΣллл ƻƴǎƭǳƪ ǸǊŜǝƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǸǊŜǝƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƳƛȊπ

ŘŜƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǦǒ ƻǊŀƴƤ ҈оΦтϥ ȅŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊ ǾŜ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴπ

ŘŜ ŀƭǦƴ ŬȅŀǦƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ ōŀǒŀōŀǒ ǘŜƴǀǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ 

ǊŀƐƳŜƴ  ƛǊƪŜǝƴ ŀǊŀƳŀƭŀǊΣ ƧŜƻƭƻƧƛ ǾŜ ƳŀŘŜƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǦǊƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 



32 

 
Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

рΦ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φϥƴƛƴ лмΦлмΦнлмр - омΦмнΦнлмр ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ {ŜǊƛ LLΣ мпΦм bƻϥƭǳ Ϧ{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛϦ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤΣ 9ƪ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤΣ 5ƛǇƴƻǘ ǾŜ !œƤƪƭŀȅƤŎƤ 

bƻǘƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ  ƛǊƪŜǝƴ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƐƛ ŘƻƐǊǳ ōƛœƛƳπ

ŘŜ ȅŀƴǎƤǦǇ ȅŀƴǎƤǘƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ōǳ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ Ƙǳǎǳǎǳ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ 

ǾŜΥ 

ƛΦ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛϥƴƛƴ нлмрκпмлп 5ΦTǒ ǎŀȅƤƭƤ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀƴ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

!Φ Φ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƳƛȊŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ōǳ 

ŘǳǊǳƳǳƴ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǜƻǊƳǳ όY!t Řŀύ моΦммΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳΣ 

ƛƛΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ aŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀǦƊŀΤ ϥϥ ǝŎŀǊƛ ŘŜƊŜǊ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ǎŀƘǘŜ ōŜƭƎŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪκƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ ƛǒƭŜƳ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸΣ ǇŀǊŀƭŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳΣ 

ǊŜŜƭ ǸǊŜǝƳƭŜ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊŜǝƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƐǳΣ Ƴŀƭƛ ƛȊ ǘŀƪƛōƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀπ

Ŏŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛœ ƛœŜ ƎŜœƳƛǒ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōŜƭƎŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳΣ ǇŜœŜƭŜƳŜ ǾŜ ƳǳǾŀȊŀŀ ƳŀǊƛπ

ŦŜǝȅƭŜ ōƛǊ œƻƪ ƛǒƭŜƳ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ǀǊǘǸƭǸ ƪŀȊŀƴœ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ǝŎŀǊƛ ƘŀȅŀǦƴ ƻƭŀƐŀƴ ŀƪƤǒƤƴŀΣ ǝŎŀǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛŎŀǇƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾΦǎΦϥϥ ȅǀπ

ƴǸƴŘŜ ƛŘŘƛŀƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ {ŀǾŎƤƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘ 

aŀƭƛ {ǳœƭŀǊ  ǳōŜǎƛƴŎŜ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸΣ 

ƛƛƛΦ !ȅǊƤŎŀ ǒƛǊƪŜǘ ƴŜȊŘƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴŎŀ Řŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƻƴǳŘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘŜƴŜǝƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ лпΦлнΦнлмс 

ǘŀǊƛƘ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŘŀΣ ϥϥYƻȊŀ !ƭǦƴ !Φ ΦΩƴƛƴ ҈млл ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ YƻȊŀ [ǘŘΦΩƴƛƴ ǘǸƳ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ 

ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ǘŜŀƳǸƭƭŜǊƛΣ ǝŎŀǊƛ ƘŀȅŀǦƴ ōŀǎƛǊŜǘ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ǒŀǊǘƭŀǊ ƛœŜπ

ǊŜƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǝŎŀǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀΣ ммΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƻȊŀ !ƭǦƴƭŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ȅǀƴŜπ

ǝƳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀƴ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y ǾŜ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9YϥŜ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ YƻȊŀ [ǘŘΦϥŘŜƪƛ 

ȅǀƴŜǝƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ƪŀȅōŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ  YƻȊŀ !ƭǦƴϥƤƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ YƻȊŀ [ǘŘΦ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜπ

Ǌƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǝȅƭŜ  YƻȊŀ !ƭǦƴϥƤ сл Ƴƛƭȅƻƴ D.t ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀǘŀƴ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y ǾŜ 

/ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9Y ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤϥϥ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƪŀǊŀǊƤƴ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǜƻǊƳǳ όY!t Řŀύ лпΦлнΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤΣ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ  YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φϥƴƛƴ лмΦлмΦнлмр - омΦмнΦнлмр ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƳƤǒǦǊΦ 
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сΦ !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛϥƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǝƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀǘŀπ

ƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǝǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛǎƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мΦ aǳǎǘŀŦŀ !Y4T[   ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

нΦ IŀȅǊǳƭƭŀƘ 5!FL{¢!b  ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

оΦ IŀƳȊŀ ¸!bLY   ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

пΦ !ǊƛŦ ¸![4Lb   ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

рΦ IƛƪƳŜǘ Y9[9    ̧ ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

тΦ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƳƤǒǦǊΥ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ нфΦлнΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκмф ǎŀȅƤƭƤ ϥϥ!ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛϥƴƛƴ 

нлмрκпмлп 5Φ ƛǒ ǎŀȅƤƭƤ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀƴ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅǀπ

ƴŜǝƳƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƳƛȊŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǜƻǊƳǳ όY!tϥǘŀύ 

моΦммΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳΣ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ Ƴŀƭƛ 

ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭƛƐƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ōǳ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ {ŀǾŎƤƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ǾŜ 

9ƳƴƛȅŜǘ aŀƭƛ {ǳœƭŀǊ  ǳōŜǎƛƴŎŜ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸΣ ϥϥYƻȊŀ !ƭǦƴ 

!Φ ΦΩƴƛƴ ҈млл ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ YƻȊŀ [ǘŘΦ ŘŜƪƛ ǘǸƳ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ǘŜŀƳǸƭƭŜǊƛΣ ǝŎŀǊƛ 

ƘŀȅŀǦƴ ōŀǎƛǊŜǘ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ǒŀǊǘƭŀǊ ƛœŜǊŜƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǝŎŀǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ȊŀǊŀǊŀ 

ǳƐǊŀǘŀƴ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y ǾŜ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9Y ƘŀƪƪƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴπ

Řŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φϥƴƛƴ лмΦлмΦнлмр-омΦмнΦнлмр ƘŜπ

ǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƳŀǎƤϥϥ ƪŀǊŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ лсΦммΦнлмр 

ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмрκол ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϥϥлмΦлмΦнлмр-олΦлфΦнлмр ŀǊŀ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜπ

Ƴƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !Ǌŀ IŜǎŀǇ 5ǀƴŜƳƛƴŜ !ƛǘ mȊŜǘ YƻƴǎƻƭƛŘŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤΣ 9ƪ Cƛƴŀƴǎŀƭ 

¢ŀōƭƻƭŀǊƤΣ 5ƛǇƴƻǘ ±Ŝ !œƤƪƭŀȅƤŎƤ bƻǘƭŀǊƤ TœŜǊŜƴ wŀǇƻǊǳƴΣ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƐƛ ŘƻƐǊǳ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǲƐƤƴŀέ ŘŀƛǊ ƪŀǊŀǊƤƴ ƘǸƪƳǸƴǸƴ ƪŀƭƳŀŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ 
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уΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ «ǎǘ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ нмΦлтΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛΣ ǒƛǊƪŜǝ ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀǘŀƴ Ŝǎƪƛ ȅǀπ

ƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9YΣ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9YΣ aŜƭŜƪ Tt9Y ǾŜ tŜƭƛƴ ½9bDTb9w ŀƭŜȅƘƛƴŜ ǒƛǊπ

ƪŜǘ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀȊƳƛƴƛ ƛœƛƴ ŘŀǾŀ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŀǾŀŘŀ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǒŀƘπ

ǎƛ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜǾƛǊΣ ǘŜƳƭƛƪΣ ƛǇƻǘŜƪ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳƪǳƪƛ ǘŀǎŀǊǊǳƅŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ǘŜŘōƛǊ ƪƻƴǳƭƳŀπ

ǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

фΦ  ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ  !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛϥƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φƛǒ ǎŀȅƤƭƤ 

ƪŀǊŀǊƤ ǒƛǊƪŜǘŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳƛǒΣ TƭƎƛƭƛ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ  ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YƻȊŀ-

TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ 

CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾƛǊ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛΣ YŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛΣ 

ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤ ƎǸƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ мфΦлфΦнлмс ǘŀǊƛπ

ƘƛƴŘŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀ YŀƳǳƻȅǳƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛΦ ¢a{C YǳǊǳƭǳƴǳƴ ннΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘπ

ƭƛ ǾŜ нлмсκнлс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǘŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ό¢a{Cύ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀƐŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀπ

ŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ¸Ŝƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

aǸƳƛƴƘŀƴ .T[DTb                     ̧ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

TǎƳŀƛƭ D«[9w                               ̧ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

IŀƳȊŀ ¸!bLY                               ̧ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

IǸǎŜȅƛƴ Y!w!!Ia9¢hF[¦      ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

TōǊŀƘƛƳ ¦{¦[                               ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

bŜǾȊŀǘ 59aTwm½                         ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

{ŀƭƛƘ «ƴŀƭ                                     ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ  

млΦ  ƛǊƪŜǘŜ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ TȊƛƴ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нсΦмлΦнлмс 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭŜƴ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤȅŀ ƎǀǊŜΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ YŀȅƳŀȊ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ŀƛǘ YŀǇŀǎƛǘŜ !ǊǘƤǒƤ 

495 ό4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛύ  ǊŀǇƻǊǳƴŀ Ŝǎŀǎ 4ŜǾǊŜ TȊƛƴ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ .ŜƭƎŜǎƛ мсΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŜ 

ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

!ȅǊƤŎŀ ȅƛƴŜ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ TȊƛƴ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нсΦмлΦнлмс 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭŜƴ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤȅŀ ƎǀǊŜ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ TǒƭŜǘƳŜƳƛȊŜ ŀƛǘ 495 ό4ŜǾǊŜǎŜƭ 

9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛύ  wŀǇƻǊǳƴŀ Ŝǎŀǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 4ŜǾǊŜ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ ноΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜπ

œŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

ммΦ  ƛǊƪŜǝƴ муΦммΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ Y!t !œƤƪƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ  

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴǳƴ LL-мрΦм ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ ό¢ŜōƭƛƐύ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛΣ ƻƭŀȅ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜōƭƛƐϥ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴπ

ŘŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ 

ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ  ƛǊƪŜǘ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴŜ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ Ƙǳǎǳǎǳ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 

ƛǘƛōŀǊƭŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƳŜǾŎǳǘ Iǳƪǳƪƛ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ŀǒŀƐƤŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ 

ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣ 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ {ƻƴ 5ǳǊǳƳŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛΤ 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭƤƴŀƴ 

ƛȊƛƴƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ǀƳǊǸ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜǎƛΤ  

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

hǾŀŎƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛΤ 

¸ŜǊŀƭǘƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƳŀȊ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜΤ 

YŀȅƳŀȊ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƻŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛǎŜ нлмт ȅƤƭƤƴπ

Řŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŀǎǘǊŀ TǒƭŜǘƳŜǎƛΤ 

!ƭƤƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛȊƛƴƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлмт ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛπ

ƴƛƴ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ŀǾŀƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

- aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǾŜ 9ǎŀǎ bƻǎǳΥ !ƴƪŀǊŀ уΦ !ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмсκрус 9Φ 

5ŀǾŀŎƤΥ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ  

5ŀǾŀƭƤΥ м-IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y н- /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9Y о- ŀōŀƴ !Y{m¸9Y п-!ƭƛ {ŜǊŘŀǊ I!{Lw/LhF[¦ 
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YƻƴǳΥ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ нмΦлпΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ птос ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ YƻȊŀ 

!ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦϥȅŜ ŀƛǘ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ ¢Ŝǎƛǎƛ ƛƴǒŀŀǘƤ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛƴƛƴΣ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φϥƴƛƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ TY !ƪŀŘŜƳƛ Tƴǒŀŀǘ tǊƻƧŜ ǾŜ ¢ŀπ

ŀƘƘǸǘ !Φ ΦϥȅŜ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǘŜŀƳǸƭƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪΣ ŜƳǎŀƭƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪΣ ǘƛŎŀǊƛ 

ƘŀȅŀǘƤƴ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ŦƛȅŀǘΣ ōŜŘŜƭ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊ ƛœŜǊŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀπ

ƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀΣ омΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φϥƴƛƴ 

ƪŀǊƤ ǾŜȅŀ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ тлΦлтфΦптуΣнр !.5 5ƻƭŀǊƤ ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ TY !ƪŀŘŜƳƛ Tƴǒŀŀǘ 

tǊƻƧŜ ǾŜ ¢ŀŀƘƘǸǘ !Φ ΦϥȅŜ ōǳ  ǘǳǘŀǊŘŀ ƪŀǊ ǾŜȅŀ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ ŘŜ 

Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ōǳ ǘǳǘŀǊŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ Ƴŀƭπ

ǾŀǊƭƤƐƤ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ Ŝǎƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƪŀǊǒƤ 

ŀœƤƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ŘŀǾŀǎƤŘƤǊΦ 

{ƻƴ 5ǳǊǳƳΥ 5ŀǾŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

- aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǾŜ 9ǎŀǎ bƻǎǳΥ !ƴƪŀǊŀ сΦ !ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛ   нлмсκрсп 9Φ 

5ŀǾŀŎƤΥ  YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ  

5ŀǾŀƭƤΥ м- IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y н- /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9Y о-aŜƭŜƪ Tt9Y п-tŜƭƛƴ ½9bDTb9w 

YƻƴǳΥ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ лфΦлоΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтсу ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Ƙŀƭƪŀ 

ŀœƤƪ YƻȊŀ ƎǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ лмΦлмΦнллф - олΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴπ

Řŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜǎƛΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŀǊƛȊ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅǸƪπ

ǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀπ

ƐƤǒƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ  ǎŜōŜǇƭŜǊƛȅƭŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ YƻȊŀ 

ƎǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀ омΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŝƴ 

ŀȊ мтлΦротΦнпс ¢[ ŀȊŀƭƳŀ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ōǳ ȊŀǊŀǊƤƴ YƻȊŀ ƎǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪπ

ƭŀǊƤƴŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝǎƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ŘŀǾŀǎƤπ

ŘƤǊΦ 

{ƻƴ 5ǳǊǳƳΥ  нпΦлсΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀǊŀ ƪŀǊŀǊƭŀΤ ŘŀǾŀƭƤƭŀǊ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9YΣ /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ 

Tt9YΣ aŜƭŜƪ Tt9Y ǾŜ tŜƭƛƴ ½9bDTb9wϥŜ ŀƛǘ ƳŀƭǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ ϥƴŜ ƪŀπ

ȅƤǘƭƤ YƻȊŀ ƛǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴŜΣ ǾŀǊǎŀ ŘŀǾŀƭƤƭŀǊ ŀŘƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊ 

ƛƭŜ ƳŀƭǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ōŀƴƪŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾƛǊΣ ǘŜƳπ

ƭƛƪΣ ƛǇƻǘŜƪ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳƪǳƪƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƛƘǘƛȅŀǘƛ ǘŜŘōƛǊ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

- aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǾŜ 9ǎŀǎ bƻǎǳΥ !ƴƪŀǊŀ сΦ !ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмсκрср 9 

5ŀǾŀŎƤΥ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ 

5ŀǾŀƭƤ Υ м- IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y  н- /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9Y  о-aŜƭŜƪ Tt9Y п-tŜƭƛƴ ½9bDTb9w 

YƻƴǳΥ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ лфΦлоΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтсу ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ YƻȊŀ 

!ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŘŀǾŀƭƤƭŀǊŀ нлмл-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀπ

ƴŀƴ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ŜƳǎŀƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōŀǊƛȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ YƻȊŀ !ƭπ

ǘƤƴϥƤƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ флΦфулΦупо ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜǎƛΣ ōǳ ǘǳǘŀǊƤƴ 

омΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ млтΦомпΦолн ¢[ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴϥƤƴ ǳƐǊŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ōǳ ȊŀǊŀǊƤƴ омΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒƭŜȅŜŎŜƪ ŦŀƛȊƛȅπ

ƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YƻȊŀ !ƭǘƤƴϥŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝǎƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ 

ŀƭŀŎŀƪ ŘŀǾŀǎƤŘƤǊΦ 

{ƻƴ 5ǳǊǳƳΥ .ǳ ŘŀǾŀ сΦ!ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмсκрсп 9 ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 

ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ нлмс κрсп 9 ǎŀȅƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

-  aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǾŜ 9ǎŀǎ bƻǎǳΥ !ƴƪŀǊŀ мпΦ !ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛ  нлмсκрро 9  

5ŀǾŀŎƤΥ YƻȊŀ !ƴŀŘƻƭǳ aŜǘŀƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ   

5ŀǾŀƭƤ Υм- IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y  н- /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9Y  о-aŜƭŜƪ Tt9Y п-tŜƭƛƴ ½9bDTb9w 

Yƻƴǳ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ лфΦлоΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нулп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Ƙŀƭπ

ƪŀ ŀœƤƪ YƻȊŀ ƎǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ лмΦлмΦнллф - олΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀπ

ǎƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƪƛǒƛƭŜπ

ǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜǎƛΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŀǊƛȊ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅǸƪπ

ǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ  ǎŜōŜǇƭŜǊƛȅƭŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ 

YƻȊŀ ƎǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀ омΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŝƴ 

ŀȊ мтлΦротΦнпс ¢[ ŀȊŀƭƳŀ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ōǳ ȊŀǊŀǊƤƴ YƻȊŀ ƎǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀπ

ǊƤƴŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝǎƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ŘŀǾŀǎƤŘƤǊΦ 

{ƻƴ 5ǳǊǳƳ Υ 5ŀǾŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

       - aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǾŜ 9ǎŀǎ bƻǎǳΥ !ƴƪŀǊŀ рΦ !ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛ  нлмсκрум 9 

5ŀǾŀŎƤΥ TǇŜƪ 5ƻƐŀƭ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ 

5ŀǾŀƭƤ  Υ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ Tt9Y  н- /ŀŦŜǊ ¢Ŝƪƛƴ Tt9Y  о-aŜƭŜƪ Tt9Y п-tŜƭƛƴ ½9bDTb9w 

Yƻƴǳ Υ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ лфΦлоΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нулр ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Ƙŀƭπ

ƪŀ ŀœƤƪ YƻȊŀ ƎǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ лмΦлмΦнллф - олΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴπ

Řŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜǎƛΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŀǊƛȊ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭƳŀǎƤΣ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀǊŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ  ǎŜōŜǇƭŜǊƛȅƭŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ YƻȊŀ ƎǊǳōǳ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀ омΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŝƴ ŀȊ мтлΦротΦнпс ¢[ 

ŀȊŀƭƳŀ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ōǳ ȊŀǊŀǊƤƴ YƻȊŀ ƎǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛƴ 

ǘŜƳƛƴƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝǎƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ŘŀǾŀǎƤŘƤǊΦ 

{ƻƴ 5ǳǊǳƳ Υ 5ŀǾŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

- aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǾŜ 9ǎŀǎ bƻǎǳ !ƴŀ 5ŀǾŀΥ !ƴƪŀǊŀ нΦ !ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмсκмнс 9Φ  ό¢ŜŘōƛǊ 

YŀǊŀǊƤ ±ŜǊƛƭŜƴ 5ŀǾŀΥ !ƴƪŀǊŀ тΦ !ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмсκрл 5Φ Tǒ 

5ŀǾŀŎƤΥ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ 

5ŀǾŀƭƤ Υ YƻȊŀ Lb/Φ 

Yƻƴǳ Υ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴǳƴ лпΦлнΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 9Φмону YǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊ ōƛƭŘƛǊƛπ

Ƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ YƻȊŀ Lb/Φϥƛƴ ммΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜπ

ƴƛƴ н ǇƻǳƴŘ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ н ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜƴƛƴ ! ƎǊǳōǳ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ōǳ 

ƘƛǎǎŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜπ

ŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ р ǾŜ т ƴƻƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛƭŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ нсΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōǳǘƭŀƴ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘǸƪǸƳǎǸȊƭǸƐǸƴǸƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǇǘŀƭƛ 

ǾŜ YƻȊŀ Lb/ϥƛƴ ǘƻǇƭŀƳ уп Ƴƛƭȅƻƴ 9ǳǊƻ ōǳƭǳƴŀƴ DŀǊŀƴǘƛ .ŀƴƪŀǎƤ [ǸƪǎŜƳōǳǊƎ  ǳōŜǎƛϥƴŘŜƪƛ ƘŜπ

ǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ǘŜŘōƛǊ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀŘƤǊΦ 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

{ƻƴ 5ǳǊǳƳ Υ !ƴƪŀǊŀ тΦ !ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛϥƴƛƴ нлмсκрл 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ŘƻǎȅŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴπ

ŘŜƴ лрΦлнΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀΣ YƻȊŀ ΣLb/ϥƛƴ  ǘƻǇƭŀƳ уп Ƴƛƭȅƻƴ 9ǳǊƻ ōǳƭǳƴŀƴ 

DŀǊŀƴǘƛ .ŀƴƪŀǎƤ [ǸƪǎŜƳōǳǊƎ  ǳōŜǎƛϥƴŘŜƪƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǇŀǊŀ œŜƪƛƭƳŜǎƛΣ 

ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ  ǾŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀǘƛ ǘŜŘπ

ōƛǊ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мрΦлнΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŀǾŀƭƤ ǒƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀπ

ǘƛ ǘŜŘōƛǊ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ǾŜ ƳŀƘƪŜƳŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ƛǘƛǊŀȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ноΦлоΦнлмс ǾŜ мрΦлсΦнлмс ǘŀπ

ǊƛƘƭƛ ŘǳǊǳǒƳŀƭŀǊŘŀ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀǾŀ ǒǳ ŀƴ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ƘŜȅŜǘƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀπ

ǎƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ        

-  IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ Tœƛƴ ±ŜǊƛƭŜƴ мпΦлтΦнлмс ¢ŀǊƛƘƭƛ 495 hƭǳƳƭǳ YŀǊŀǊƤƴƤƴ TǇǘŀƭƛ Tœƛƴ !œƤπ

ƭŀƴ 5ŀǾŀƭŀǊΦ 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛƭƪ 495 hƭǳƳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƻƭŀƴ мрΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

нпрс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜΣ ǒƛǊƪŜǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ 

495 ǊŀǇƻǊǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƳƛȊ ƛœƛƴ 

мпΦлтΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ пнно ǎŀȅƤƭƤ ȅŜƴƛ 495 hƭǳƳƭǳ YŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜǘƳŜπ

ƳƛȊ ȅŜƴƛŘŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ мпΦлтΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ пнно ǎŀȅƤƭƤ 495 hƭǳƳǳ YŀǊŀǊƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ǘŀƭŜōƛȅπ

ƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƳƛȊŜ ƪƻƳǒǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ 9ǊŘŜƳƭŜǊ ¦ƴ DƤŘŀ {ŀƴΦ ±Ŝ ¢ƛŎΦ !Φ ΦΣ ǘŀπ

ǊŀŦƤƴŘŀƴ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀ YŀȅǎŜǊƛ нΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛϥƴŘŜ 

нлмсκумп 9Φ ǎŀȅƤǎƤȅƭŀΤ  ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ǘŀƭŜǇƭŜ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪƻƳǒǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ 4ŀƐƭŀǊ YŀǊŀπ

ȅƤƭŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀ ƛǎŜ YŀȅǎŜǊƛ мΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛϥƴŘŜ нлмсκтрс 9Φ ǎŀȅƤǎƤȅπ

ƭŀ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŀǾŀƭŀǊ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŎŜ ǒƛǊƪŜǘŜ ƛƘōŀǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ŘŀǾŀȅŀ 

Řŀ ǒƛǊƪŜǘ ŀŘƤƴŀ ƳǸŘŀƘƛƭƭƛƪ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŀǾŀƭŀǊ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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- TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ !ǊŀƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŀǾŀƭŀǊ 

 ƛǊƪŜǘŜ ¢Φ/Φ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀŘŜƴ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴπ

Řŀƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ǳƘŘŜǎƛƴπ

ŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŜƴǸȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜƳƛǒ όT [9¢a9 I![Tb59 h[a!¸!bύ  ƳŀŘŜƴ ǊǳƘǎŀǘƭŀπ

ǊƤ  ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ ƛǇǘŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ  ƛǊƪŜǘœŜ  TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ƴŜȊŘƛƴŘŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǇǘŀƭ ŘŀǾŀƭŀǊƤ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

- hǾŀŎƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛ Tœƛƴ ±ŜǊƛƭŜƴ муΦлнΦнллф ¢ŀǊƛƘƭƛ 495 hƭǳƳƭǳ YŀǊŀǊƤƴƤƴ TǇǘŀƭƛ ¢ŀƭŜōƛȅƭŜ !œƤƭŀƴ 

5ŀǾŀƭŀǊΦ 

hǾŀŎƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ муΦлнΦнллф ǘŀǊƛƘƭƛ 495 hƭǳƳƭǳ YŀǊŀǊƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ 4ŜǾǊŜ 

ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀΣ 5ŀƴƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƻȊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ǎƻƴπ

ǊŀǎƤƴŘŀ TȊƳƛǊ оΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛϥƴŘŜ нлмрκтнс 9Φ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒπ

ǘƤǊΦ  

.ƻȊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŀƘƪŜƳŜŎŜ лпΦлоΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ƪŜπ

ǒƛŦ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  YŜǒƛŦ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ǾŜ ŘŀǾŀƭƤ ōŀπ

ƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǘƛǊŀȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǘƛǊŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘƻǎȅŀΣ Ŝƪ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳ ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ƘŜȅŜǘƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǊƎƤƭŀƳŀ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜπ

ŘƛǊΦ  όлоΦлсΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 495 hƭǳƳƭǳ YŀǊŀǊƤ ŀƭŀƴ hǾŀŎƤƪ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ TǒƭŜǘƳŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘπ

ƭŜǊƛƴŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦύ  

- ±ŜǊƎƛ /ŜȊŀǎƤ mŘŜƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛ 

 ƛǊƪŜǝƴ нлмо-нлмп ǾŜǊƎƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ уфуΦпптΦсфо ¢[ ǾŜǊƎƛ 

ŎŜȊŀǎƤ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ мпΦмлΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘπ

Ƴŀ tƭŀǜƻǊƳǳƴŘŀ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǝƪΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ  ƛǊƪŜǘ стос ǎŀȅƤƭƤ .ŀȊƤ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ¸Ŝƴƛπ

ŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ Ψϥ!ϥϥ ōŜƴŘƛƴŜ ƛǎǝƴŀŘŜƴ ǾŜǊƎƛ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƎƛ ŀſ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛǘƳƛǒ 

ƻƭǳǇ спΦтлфΦфоо ¢[ ǾŜǊƎƛ ŎŜȊŀǎƤƴƤ ŀȅ ǎƻƴǳ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ όолΦммΦнлмсύ  ǀŘŜȅŜŎŜƪǝǊΦ  

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 
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мнΦ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ Cƻƴǳϥƴǳƴ нлмсκнфн ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ !ƴƪŀǊŀ пΦ{ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛϥƴƛƴ 

нлмсκпсну 5ΦTǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƴŜǝŎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ Ŧƻƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ  ƛǊƪŜǝƴ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ 

ŘƛƐŜǊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ {ƴΦ CŀǝƘ {ŀƭƛƘǇŀǒŀƻƐƭǳϥ ƴǳƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

моΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ  YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ǾŜ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ DǊǳǇ 

 ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜ όTǇŜƪ 9ƴŜǊƧƛ !Φ Φ ΣYƻȊŀ !ƴŀŘƻƭǳ aŜǘŀƭ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ !Φ Φ ǾŜ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

!Φ Φύ млΦммΦнлмс ǾŜ ноΦммΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭŜƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ {ŜǊƳŀπ

ȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴǳƴ   нрΦмлΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ нфκмлмо-мн-мм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ммΦммΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ омκмлфн 

ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴΣ YŀōŀƘŀǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ мтϥƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όсύ ƴƻϥƭǳ 

ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ǀŘŜƳŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤ оκп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛƴπ

ŘƛǊƛƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǝȅƭŜΣ лсΦмнΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ½ƛǊŀŀǘ .ŀƴƪŀǎƤ  {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ƘŜǎŀōƤƴŀ 

ǘƻǇƭŀƳŘŀ пΦмофΦмос ¢[ ƻƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ  ҈тр ƛ ƻƭŀƴ оΦмлпΦорн ¢[  ǀŘŜƴƳƛǒǝǊΦ 

мпΦ  ƛǊƪŜǝƴ ноΦмнΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ Y!t ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ  

 ƛǊƪŜǘ ¸ŀǦǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴŜ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ǝŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜπ

ǊŜ  ƛǊƪŜǝƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ Ƙǳǎǳǎǳ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ  

 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ϥϥwŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛϦ  ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴπ

ŘŜΣ   ƛǊƪŜǝƴ  нлмр ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ Ƴŀƭƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ   ƛǊƪŜǝƴ ¸ǀπ

ƴŜǝƳ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ нлмс ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ  ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛ ǒƛǊƪŜǝƴ ŀǘŀπ

ƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛȅƭŜ  лмΦлмΦнлмр ς омΦмнΦнлмрΣ  лмΦлмΦнлмс- омΦлоΦнлмсΣ лмΦлмΦнлмс-

олΦлсΦнлмсΣ  лмΦлмΦнлмс ς олΦлфΦнлмсΣ лмΦлмΦнлмс ς омΦмнΦнлмс ǾŜ лмΦлмΦнлмт - омΦлоΦнлмт   ƘŜǎŀǇ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ  aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴƛƴ Y!tϥ ǘŀ  ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ  лмΦлмΦнлму όŘŀƘƛƭύ ǘŀǊƛƘƛƴŜ 

ƪŀŘŀǊ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴŘŀƴ  Ŝƪ ǎǸǊŜ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ  ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 

YǳǊǳƭǳƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƴƛ ŀƭƳƤǒǦǊΦ  

 ƛǊƪŜǝƴ ƻƭŀƐŀƴ ǝŎŀǊƛ ǾŜ ǸǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ YŀƳǳƻȅǳȅπ

ƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  

Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 
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Yh½! ![¢Lb T [9¢a9[9wT Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ нлмс 

мрΦ .!FL [!w ±9 a95¸! T[9 T[DT[T 5!±![!w ±9 I¦Y¦Y{![ {«w94 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ лфκмнκнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ опκмнос ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀ C9¢mκt5¸ 

ƛƭŜ ƛƭǘƛǎŀƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ TǇŜƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ±ŀƪŦƤƴŀ нллт-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƤǒƭŀǊ ȅƻπ

ƭǳȅƭŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ YƻȊŀ DǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǎŀƭ ŦŀƛȊƭŜǊ ŘŀƘƛƭ 

нфнΦрттΦомнΣуп ¢[ ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀǘƤƭŘƤƐƤ Ƙǳǎǳǎǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŜȊŀ ŀȅƴƤ ƪǳǊǳƭǳƴ опκмнор ǎŀȅƤƭƤ ƪŀπ

ǊŀǊƤ ƛƭŜ C9¢mκt5¸ ƛƭŜ ƛƭǘƛǎŀƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ TǇŜƪ aŜŘȅŀ DǊǳōǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ нллт-нлмр ȅƤƭƭŀπ

ǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŧƻƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ YƻȊŀ DǊǳōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǎŀƭ ŦŀƛȊƭŜǊ ŘŀƘƛƭ тснΦорфΦмнп ¢[ ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀǘƤƭŘƤƐƤ Ƙǳǎǳǎǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŜǎǇƛǘ ƻƭǳƴŀƴ ōǳ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ǒƛǊƪŜǘŜ ǘŜōπ

ƭƛƐ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŀ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳπ

ƭǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ Řŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǊŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǒƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ŀƭŜȅƘƛƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ŘŀǾŀƭŀπ

ǊƤ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 ƛǊƪŜǘŜ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤ ǘŀǊŀπ

ŦƤƴŘŀƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ ǘŀƴȊƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜƴƛƴ ƪŀōǳƭǸȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘπ

ƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ƘŜƴǸȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŘƛŀƴŀƳŜŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ōŀƐƤǒ ǾŜ Ŧƻƴ ŀƪǘŀπ

ǊƤƳƤ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ¢ŜǊǀǊƛȊƳƛƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǎǳœǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ƻƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 




