S1. Mollakaradaki iklim kosullar1 nedeniyle ¢cahismalar aksar mi?

C1. Mollakara Altin Madeni Isletmemizde tiim operasyonlar, bdlgenin tarihsel meteorolojik verileri
ve 100 yillik iklim kayitlar1 esas alinarak projelendirilmis, olumsuz hava sartlarinin tiretime olast
etkilerini bertaraf edecek risk yonetimi 6nlemleri biitiinciil bir sekilde devreye alinmistir. Bu
kapsamda; elverisli yaz ve sonbahar aylarinda olusturulan kislik tiivenan cevher stoklar1 ve kirma-
eleme devreleri arasindaki stok alanlar1 sayesinde tesise kesintisiz cevher beslemesi garanti altina
alinmaktadir. Yign ligi yontemiyle 7/24 esasina gore ¢alisan kapali devre su sistemlerimiz, kritik
makine, ekipman ve boru hatlarimiz donmaya kars1 elektrikli 1sitma sistemleri (heat tracing) ile
koruma altina alinmis, enerji dahil tiim mekanik altyap1 yedeklenmistir. Saha i¢inde ise greyder,
dozer ve loder gibi yardimc1 ekipmanlarla nakliye yollar: siirekli agik tutulmakta; buzlanmaya kars1
tuz, micir ve kimyasal ¢ozeltiler kullanilarak is giivenligi ve ulasim emniyeti saglanmaktadir.
Deneyimli teknik kadromuz ve hazir bulundurulan ekipman altyapimiz sayesinde, Mollakara
Isletmemizde iklim kosullar1 kaynakli herhangi bir iiretim aksakligi Ongoriilmemekte ve
faaliyetlerimiz uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda kesintisiz sekilde siirdiiriilmektedir.

S2. Diinya altin madenciligi sektoriinde biiyiik oyuncular rezervlerini cesitlendirmek
amaciyla farkh iilkelerde faaliyet gostermektedir. Sirketimizin yalmizca yurt ici varhklara
bagh kalmasi, jeopolitik ve operasyonel risk yogunlasmasi yaratmaktadir. Yonetimin
oniimiizdeki 5 yil icinde yurt disinda maden satin alma, ruhsat edinme veya ortakhk yoluyla
biiyiime stratejisi var midir? Varsa hedef iilkeler, yatirim Kriterleri ve ayrilan sermaye
butcesinedir?

C2. Sirketimizin temel Onceligi, mevcut yurt i¢i portfoylimiizii etkin sekilde yoneterek
rezervlerimizi artirmak ve tilkemizin maden potansiyelini en verimli bigimde degerlendirmektir.
Bununla birlikte uzun vadeli siirdiiriilebilir biiyiime ve pay sahiplerimiz adma deger yaratma
stratejimiz dogrultusunda uluslararasi pazarlardaki organik ve inorganik firsatlar da yakindan takip
edilmektedir. Yurt disinda maden satin alma, ruhsat edinme veya stratejik ortaklik (JV) gibi
potansiyel yatirim imkanlari; jeolojik potansiyel, iilke riski, hukuki ve mali mevzuat ile yatirim
giivenligi ve finansal getiri kriterleri ¢ercevesinde, disiplinli bir risk yonetimi anlayisiyla ele
alimmaktadir. Bugiin itibariyla kamuya agiklanmasini gerektiren belirli bir iilke, proje, onaylanmis
bir bilitce veya baglayici nitelikte kesinlesmis bir yatirim karart mevcut olmayip stratejik
onceliklerimiz ve finansal disiplin ilkelerimiz dogrultusunda somut bir gelisme yasanmasi halinde
durum, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kamuoyu ve yatirimcilarimizla derhal
paylasilacaktir.

S3. Sirketin karhhg biiyiik olciide altin fiyatlar1 ve doviz kurlarindan etkilenmektedir. Olasi
bir altin fiyat1 diisiisii veya iiretim maliyetlerinde artis senaryosunda sirketin karhhgim
korumaya yonelik maliyet yonetimi, verimlilik artirici yatirinmlar ve fiyat riskine karsi
uyguladig1 veya uygulamayi degerlendirdigi korunma hedging politikalar1 nelerdir? Ayrica
onumuzdeki donemde birim tretim maliyetlerinde AISC hedeflenen seviyeler nelerdir?

C3. Sirketimiz, altin fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar ile iiretim maliyetlerindeki olas1
artig risklerini biitlinciil ve esnek bir risk yonetimi anlayisiyla takip etmektedir. Gelirlerimizin
biiyiikk bir kismi altin satiglarindan olusmakla birlikte, yiikiimliilik tarafinda altin veya doviz
cinsinden agik pozisyon riskimizin bulunmamas1 sebebiyle bugiine kadar aktif bir finansal tiirev
(hedging) politikas1 uygulanmamisg; bununla birlikte olumsuz piyasa senaryolarina karsi tiirev
araglar ve senaryo analizleri diizenli olarak izlenerek finansal korunma mekanizmalar1 hazir
tutulmustur. Muhtemel olumsuz fiyat ve maliyet senaryolarinda, operasyonel tarafta kisa vadede
islenen toplam tonajin (throughput) veya tenoriin (gr/t Au) artirilmasi gibi dinamik iiretim
ayarlamalart ile karlhilik korunurken; orta ve uzun vadede aktif operasyon sahalariin genisletilmesi,



kazanim tesislerinin ¢esitlendirilmesi ve siire¢ iyilestirme yatirimlariyla kalici verimlilik artisi
hedeflenmektedir. Satista nakit birim maliyetimiz yil sonu biitce hedeflerimize paralel olarak
ortalama 2.750-2.850 USD/ons bandinda olusmasi beklenmektedir. 2027 ve sonraki yillarda ise
Mollakara sahasindaki iiretimin artmasi, Kaskdy ve Karapiar gibi rezervli projelerimizin devreye
alinmasi ve yeni sahalarla yillik tiretim hacmimizin kademeli olarak yiikselmesi neticesinde, satista
nakit birim maliyetimizin 2.250-2.350 USD/ons seviyelerine gerileyecegi 6ngorilmektedir.

S4. Sirketinizin faaliyet gosterdigi sektorde ozel girisimciligin ve serbest piyasa
dinamiklerinin giiclendirilmesi bilyiikk 6nem tasimaktadir. Buna karsin kamu sermayesinin
ekonomideki agirhginin ve kamusal yapilarin etkisinin artmasmin 6zel sektor sirketlerinin
bilyiime, yatirnm ve rekabet giicii iizerinde baski olusturdugu yoniinde degerlendirmeler
bulunmaktadir. Yonetim olarak, 6zel sektoriin daha giiclii bityiimesi ve sermaye piyasalarinin
derinlesmesi icin hangi diizenlemelerin gerekli oldugunu diisiinityorsunuz? Sirketiniz, ozel
tesebbiisiin Oniinii acacak ve piyasa ekonomisini giiclendirecek reformlara iliskin (ilgili soru
elektronik ortamda gelmis olup, yatirnmei soruyu bu haliyle gondermistir.)

C4. Temel misyonumuz, kamu yararini ve devlete ait sermayenin verimliligini esas alarak iilke
ekonomisinin stratejik onceliklerine ve surdirilebilir biytime hedeflerine hizmet etmektir. Kamu
sirketlerinin varligi; yiiksek sermaye yogunlugu gerektiren devasa altyapi projelerinin hayata
gecirilmesinde, kuresel belirsizlik donemlerinde piyasa istikrarinin  korunmasinda ve
makroekonomik dengelerin desteklenmesinde devletimiz ic¢in vazgegilmez bir glivence
mekanizmasidir.

Bununla birlikte, kamu sermayesinin olusturdugu bu gii¢lii altyapmin ve giiven ortaminin, 6zel
sektoriin dinamizmiyle birlestiginde ekonomimiz i¢in en yiiksek katma degeri irettiginin
bilincindeyiz. Sirketimiz, devletimizin diizenleyici ve yol gosterici rolii dogrultusunda, serbest
piyasa ilkelerine, sorumlu ticari yonetim anlayigina ve yiiksek kurumsal yonetim standartlarina tam
uyum saglayarak faaliyet gostermektedir.

Bu ¢ergevede kamu sermayesi, 6zel tesebbiisiin yatirimlarimi kisitlayan bir unsur degil; tam aksine
yiiksek riskli alanlarda ilk adimi atarak piyasa aksakliklarini gideren, 6zel sektore tedarik zincirleri
ve is birligi modelleri {izerinden yeni biiyiime alanlar1 acan tamamlayic1 bir giigtiir. Sermaye
piyasalarinin derinlesmesi, yatirim ortaminin 6ngoriilebilirliginin artirilmasi ve kamusal yapilarin
etkinliginin giliclendirilmesi yoniinde atilacak her tiirlii mevzuat adimi, hem kamunun stratejik
hedefleriyle hem de 6zel sektoriin rekabet giiciiyle tam bir uyum ve sinerji yaratacaktir.

Y Onetim olarak, devletimizin sagladig1 gii¢lii vizyon ve altyap1 rehberliginde, sermaye piyasalarina
ve genel pazar ekosistemine olan giiveni pekistirerek tiim paydaslarimiz igin deger liretmeye ve
iilke ekonomisinin kalkinmasina katkida bulunmaya kararlilikla devam etmekteyiz.



