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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ C!![T¸9¢ w!thw¦ 

м h/!Y - ом a!w¢ нлнс 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴǳƴ {ŜǊƛ LL-мпΦм {ŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

¶ IŀƪƪƤƳƤȊŘŀ    

¶ ¸ǀƴŜǝƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ    

¶ {ŜƪǘǀǊ    

¶ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ    

¶ «ǊŜǝƳ    

¶ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ    

¶ aŀƭƛ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ    

¶ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ    

¶ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ Tǒ 9ƳƴƛȅŜǝ    

¶ 4ŜǾǊŜ    

¶ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛ    

¶ wŜȊŜǊǾ ǾŜ Yŀȅƴŀƪ    

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ    

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ    

T4Tb59YT[9w 
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 ƛǊƪŜǘΣ TȊƳƛǊ ƛƭƛ .ŜǊƎŀƳŀ ƛƭœŜǎƛ hǾŀŎƤƪ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭǦƴ ƳŀŘŜƴƛƴƛƴ ƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ с 9ȅƭǸƭ мфуф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǳǊƻƎƻƭŘ aŀπ

ŘŜƴŎƛƭƛƪ !Φ Φ ǳƴǾŀƴƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ bƻǊƳŀƴŘȅ aƛƴƛƴƎ [ǘŘΦ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘǸƳ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾǊŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ǳƴǾŀƴƤ bƻǊπ

ƳŀƴŘȅ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ !Φ Φ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ bƻǊƳŀƴŘȅ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ !Φ ΦΩƴƛƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ о aŀǊǘ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƻȊŀ-TǇŜƪ 

IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΩƴƛƴ όȅŜƴƛ ǳƴǾŀƴƤ ¢ǸǊƪ !ƭǦƴ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φύ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭŀƴ !¢t Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ όȅŜƴƛ ǳƴǾŀƴƤ ¢w !ƴŀŘƻƭǳ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 

¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎŀǦƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ǒƛǊƪŜǘ ǳƴǾŀƴƤ нр !Ɛǳǎǘƻǎ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭπ

Ƴƛǒ ƻƭǳǇΣ нф !Ɛǳǎǘƻǎ нллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ соту ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ  ƛǊƪŜǝƴ YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ 

ƻƭŀƴ ǝŎŀǊŜǘ ǳƴǾŀƴƤΣ с YŀǎƤƳ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ммпрн ǎŀȅƤƭƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ нл YŀǎƤƳ 

нлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ омсл ǎŀȅƤƭƤ ƛȊƴƛ ƛƭŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎŜœƳƛǒǝǊΦ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛƴƛƴ но !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ млтон ǎŀȅƤƭƤ ƴǸǎƘŀǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴ 

ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ но !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤ рΦлллΦлллΦлллΣлл ¢[ΩŘƛǊΦ Yŀπ

ȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мрнΦрллΦллл ¢[ ƻƭŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜΣ 

оΦлрлΦлллΦллл ¢[Σ ҈нллл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǦǊƤƭŀǊŀƪΣ оΦнлнΦрллΦллл ¢[ϥȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ϧ{ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ IƛǎǎŜƭŜǊƛƴ bŜǾƛϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ сΦƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ 

ǘŀŘƛƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нт !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀπ

ǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ н  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘ нлноκр ǎŀȅƤƭƤ ōǸƭǘŜƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǦǊΦ мр  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜπ

ǊŜƪΣ мр  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘ ǾŜ млттл ǎŀȅƤƭƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 ƛǊƪŜǘ р  ǳōŀǘ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ƻƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ǒƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈олΩǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭŜƴ ǇŀȅƭŀǊ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ό.T{¢ύ ƛǒƭŜƳ 

ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ bǳƳŀǊŀǎƤ мптрро ǘǸǊΦ 

 ƛǊƪŜǝƴ ŀƴŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ-ƛǒǝǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƪƻǊǳƴƳŀƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜΣ ƘŀȊƛƴŜȅŜ ŀƛǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ±ŀǊƭƤƪ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛΣ уурт ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊπ

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜΣ нл !Ɛǳǎǘƻǎ нлнп ǘŀǊƛƘ ǾŜ онсоу ǎŀȅƤ ƴǳƳŀǊŀƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

 

{ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ  

hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ 

{ŜǊƳŀȅŜŘŜƪƛ tŀȅƤ 

ό¢[ύ 

{ŜǊƳŀȅŜŘŜƪƛ tŀȅƤ 

ό҈ύ 

hȅ IŀƪƪƤ hǊŀƴƤ 

ό҈ύ 

¢w !ƴŀŘƻƭǳ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ мΦротΦпмсΦффсΣмо пуΣлм пуΣлм 

¢ǸǊƪ !ƭǦƴ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ тлпΦоонΦфпрΣмм нмΣфф нмΣфф 

5ƛƐŜǊ фслΦтрлΦлруΣтс олΣлл олΣлл 

¢ht[!a оΦнлнΦрллΦлллΣлл мллΣлл мллΣлл 

I!YYLaL½5! 

{ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ 
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D9b9[ .T[DT[9w 

 ƛǊƪŜǝƴ ¦ƴǾŀƴƤ ¢ǸǊƪ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ 

aŜǊƪŜȊ !ŘǊŜǎƛ ¦ƐǳǊ aǳƳŎǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ CŀǝƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ .ǳƭǾŀǊƤ όTǎǘŀƴōǳƭ ¸ƻƭǳύ млΦ YƳ bhΥомл ¸ŜƴƛƳŀƘŀƭƭŜ κ 

!bY!w! 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aŜƳǳǊƭǳƐǳ !ƴƪŀǊŀ 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ bǳƳŀǊŀǎƤ мптрро 

±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ !ƴƪŀǊŀ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

±ŜǊƎƛ bǳƳŀǊŀǎƤ оумллппммс 

aŜǊǎƛǎ bǳƳŀǊŀǎƤ лоумллппммслллмф 

mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ оΦнлнΦрллΦллл ¢[ 

YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀǾŀƴƤ рΦлллΦлллΦллл ¢[ 

 ƛǊƪŜǘ ¢ŜǎŎƛƭ ¢ŀǊƛƘƛ нфΦлуΦмфуф 

 ƛǊƪŜǝƴ {ŜƪǘǀǊǸ !ƭǦƴΣ ƎǸƳǸǒΣ Ǉƭŀǝƴ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭƛ ƳŜǘŀƭ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ 

¢ŜƭŜŦƻƴ ς Cŀƪǎ ломн рут мл лл - ломн рут мм лл 

TƴǘŜǊƴŜǘ !ŘǊŜǎƛ ƘǧǇǎΥκκǘǳǊƪŀƭǝƴƛǎƭŜǘƳŜƭŜǊƛΦŎƻƳκ 

9-Ǉƻǎǘŀ !ŘǊŜǎƛ ȅŀǝǊƛƳŎƛƛƭƛǎƪƛƭŜǊƛϪǘǳǊƪƎƻƭŘΦŎƻƳ 

Y9t !ŘǊŜǎƛ ǘǳǊƪŀƭǝƴƛǎƭŜǘƳŜƭŜǊƛϪƘǎлмΦƪŜǇΦǘǊ 

 ƛǊƪŜǝƴ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ TǒǝǊŀƪƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴǾŀƴƤ  ƛǊƪŜǝƴ Cŀŀƭƛπ
ȅŜǘ Yƻƴǳǎǳ 

mŘŜƴƳƛǒκ4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ {ŜǊƳŀπ
ȅŜǎƛ 

 ƛǊƪŜǝƴ {ŜǊπ
ƳŀȅŜŘŜƪƛ 
tŀȅƤ 

tŀǊŀ .ƛǊƛƳƛ  ƛǊƪŜǝƴ {ŜǊπ
ƳŀȅŜŘŜƪƛ 
tŀȅƤ ό҈ύ 

 ƛǊƪŜǘ TƭŜ 
hƭŀƴ Tƭƛǒƪƛπ
ƴƛƴ bƛǘŜƭƛƐƛ 

Yh½! [¢5Φ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ нмуΦтроΦллл нмуΦонпΦрун ¢w¸ млл 
.!F[L hwπ
¢!Y[LY 

Yhb!Y[L a9¢![ 
a!59b/T[TY 
{!bΦ ¢T/Φ !Φ Φ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ннΦтплΦнтф нтпΦпууΣр ¢w¸ мΣнм 
 

T ¢Tw!Y 

¢w ¢95!wTY 5!π
bL a!b[LY ±9 
!w!4 YTw![!a! 
¢T/!w9¢ !Φ Φ 

¢ŜŘŀǊƛƪ 5ŀƴƤǒπ
ƳŀƴƭƤƪ ǾŜ !Ǌŀœ 
YƛǊŀƭŀƳŀ 

мрΦлллΦллл сΦсллΦллл ¢w¸ пп 
 

T ¢Tw!Y 

https://turkaltinisletmeleri.com/
mailto:turkaltinisletmeleri@hs01.kep.tr
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«{¢ ¸mb9¢Ta 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
TǎƳŀƛƭ D«[9w 

 
¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 

9ƴƛǎ DǸœƭǸ  TwTb 
 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ   
/ŀƘƛǘ ¢hYa!Y 

 
¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ - DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 

!ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴ !ƭǇ .9¸!½ 
 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
¸ŀǾǳȊ {¦.! L 

 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

wŜǎǳƭ ¢h{¦b 

.ŀǒ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

aŀƭƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TǒƭŜǊ 

wŀƳŀȊŀƴ Y!w!59aTw 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

¢Ŝƪƴƛƪ 

IŀƭŘǳƴ w9¸I!bhF[¦ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

¸ŀǦǊƤƳƭŀǊ 

CƤǊŀǘ {9w5!w 

¸mb9¢Ta ±9 hwD!bT½!{¸hb 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

9ƴƎƛƴ ![¢!¸ 
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 ŜũŀŦ ƻƭƳŀƪΣ œŀƭƤǒŀƴŀ ǾŜ ȅǀǊŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

YŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƪΣ 

Tǒ 9ƳƴƛȅŜǝΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻƴŀȅƤ ƛǒƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪΣ 

aǸƪŜƳƳŜƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪΣ 

¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀȅƤ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǝǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƭǦƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ŬǊƳŀ ƻƭƳŀƪΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǜƻǊƳŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪΦ 

!ƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ Ŝƴ ƛȅƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜǊŜƪΣ ȅǀǊŜ ƛƴǎŀƴƤȅπ

ƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǸƭƪŜ Ŝƪƻƴƻπ

ƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

 ƛǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƳŜǾŎǳǘ ǊǳƘǎŀǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭǘƤƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ȅŜƴƛ ǎŀƘŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǘ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ȅǀǊŜ ƘŀƭƪƤ ǎƻǎπ

ȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

±T½¸hb¦a¦½ 

aT{¸hb¦a¦½ 

59F9w[9wTaT½ 

{¢w!¢9WT 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǘǊŜƴŘ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нллр ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƛƪǘƛǎŀǇ ǎƻƴǊŀǎƤ hǾŀŎƤƪ ƳŀŘŜƴƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ YǸœǸƪŘŜǊŜΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ 

aŀǎǘǊŀΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ DƤŎƤƪΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒπ

ǘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ YŀȅƳŀȊ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллс-нллу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

hǾŀŎƤƪΣ нллф-нлмл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ hǾŀŎƤƪ ǾŜ aŀǎǘǊŀ ǾŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀ ǾŜ YŀȅƳŀȊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜπ

ǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀΣ YŀȅƳŀȊ ǾŜ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭπ

ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪ !ƭǦƴ ¸ƤƭƭƤƪ !ƭǦƴ «ǊŜǝƳƭŜǊƛ όƻƴǎύ 

 ƛǊƪŜǘ ǸǊŜǝƳ ƳƻŘŜƭƛΣ ƪŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǝƳƛ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊΦ 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

 

нллр ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛƪǝǎŀǇƭŀǊΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǦƴ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǦǒƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜƳ ƪŀȅƴŀƪ ƘŜƳ 

ŘŜ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǲǊƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ǀƭœǸƭƳǸǒ ǾŜ ōŜπ

ƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀȅƴŀƪ оΦфурΦллл ƻƴǎ !ƭǦƴΣ ƳǸƳƪǸƴ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ рΦтррΦллл ƻƴǎ !ƭǦƴΣ ƎǀǊǸƴǸǊ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ 

нΦуусΦллл ƻƴǎ !ƭǦƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ¦aw9Y ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

 ƛǊƪŜǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǘŀƪƭŀǊŘŀƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǘǊŀπ

ǘŜƧƛǎƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƛƭƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳȅƭŀ ул ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ YǸœǸƪŘŜǊŜ ȅŀǘŀƐƤƴπ

Řŀƪƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ hǾŀŎƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ  ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳƻŘŜƭƛƴ ōƛǊ ōŜƴȊŜǊƛ ȅƛƴŜ hǾŀŎƤƪ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǇǊƻǎŜǎ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ aŀǎǘǊŀΩŘŀΣ ǸœǸƴŎǸ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ YŀȅƳŀȊΩŘŀΣ ŘǀǊπ

ŘǸƴŎǸ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ ŘŜ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΩŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ aŀǎǘǊŀ ǘŜǎƛǎƛ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪ !ƭǦƴ ¸ƤƭƭƤƪ Yŀȅƴŀƪ ǾŜ wŜȊŜǊǾ όaƛƭȅƻƴ ƻƴǎύ 
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10 

¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

5ƻƭŀǊ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǘƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ƎŜǊƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŎŜǇƘŜŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǎŀǾŀǒ ŀƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊΣ ƳŜǊπ

ƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀƛȊ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ŘǀƴƎǸƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŦŀƛȊ ȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛΣ ȊŀȅƤŦπ

ƭŀȅŀƴ ŘƻƭŀǊ ǾŜ ōǸȅǸƪ ƳŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ƭƛƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ hǊǘŀƭŀƳŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƤ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ нΦплр ¦{5κƻƴǎ ƛƪŜƴ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƻǊǘƭŀƳŀ 

оΦппн ¦{5κƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ǘǊŜƴŘƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒπ

ƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ όYŀȅƴŀƪΥ !ȅƘŀƴ 9ǊƭŜǊΣ мффтΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜ !ƭǘƤƴ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ YŜǎǘƛǊƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ h5¢«Σ WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸύ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀƪƭŀπ

ǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ сΦрлл ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ҈млΩǳ ƻƭŀƴ срл ǘƻƴƭǳƪ ƪƤǎƳƤ ǊŜȊŜǊǾ 

ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜ ǇŀȊŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴ ŀƭǘƤƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘ ǎǸǊŜǎƛ т ȅƤƭŘƤǊΦ .ǳ т ȅƤƭ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ м  ȅƤƭ ǀƴ ŀǊŀƳŀΣ 

н ȅƤƭ ƎŜƴŜƭ ŀǊŀƳŀ ǾŜ п ȅƤƭ ŘŜǘŀȅ ŀǊŀƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ǎŜƪπ

ǘǀǊŘŜ ǊŜƪŀōŜǘΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ōǳ ƛƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪπ

ǘŜŘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǾŜ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀπ

ŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴ ǊŜȊŜǊǾƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ȅƤƭŘŀ ол-пл ǘƻƴ ŀǊŀǎƤ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀπ

ōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭǘƤƴ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ YƤȅƳŜǘƭƛ aŀŘŜƴƭŜǊ tƛȅŀǎŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ 

мнр ōƛƴ фмт ƪƎ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜȅƪŜƴΣ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ мнс ōƛƴ нтн ƪƎ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

{9Y¢mw 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

D9b9[ .!YL  

Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŜǊƛƭŜǊ  
 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнс 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

IŀǎƤƭŀǘ уΦууоΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ рΦрннΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

{ŀǦǒƭŀǊƤƴ aŀƭƛȅŜǝ 

.ƛǊƛƳ bŀƪƛǘ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

оΦфрнΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

Ϸ нΦрсл 

оΦфпуΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

Ϸ нΦррн  

C!±mY 

C!±mY όŜǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒύ 

пΦлрфΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

пΦнтпΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

тррΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

урмΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

9ǎŀǎ CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ оΦтффΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ рнсΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

±ŜǊƎƛ mƴŎŜǎƛ YŀǊ оΦмллΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ смлΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ мΦслфΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ сснΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ офΦуфн ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǾŜ нпΦртт ƻƴǎ ƎǸƳǸǒ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«w9¢Ta 

«ǊŜǘƛƳ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнс 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

¢ŀƴƪ [ƛœƛ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ  
офΣн ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όнΣст Ǝκǘύ 

нпΣс ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣсо Ǝκǘύ 

 

поΣо ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όнΣрл Ǝκǘύ  

нпΣл ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣор Ǝκǘύ  

 

¸ƤƐƤƴ [ƛœƛ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ  лΣт ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ  
оΣм ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ 

лΣлм ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ  

¢ƻǇƭŀƳ «ǊŜǝƳ 
офΣф ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όнΣст Ǝκǘύ 

нпΣс ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣсо Ǝκǘύ 

 

псΣп ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ όнΣрл Ǝκǘύ  

нпΣл ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ όнΣор Ǝκǘύ  
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ hǾŀŎƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛπ

ƭƛƐƛΣ YŀȅƳŀȊ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΣ aƻƭƭŀƪŀǊŀ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀǎǘǊŀ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ƻŎŀƪ ǾŜ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ 

ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƐǊƤΩȅŀ ȅŀƪƤƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻπ

ƭǳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƎŜǊŜƪ 

¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǘŜǎǘπ

ƭŜǊ ǾŜ ōŀȊƤ Ŝƪ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀπ

ƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ нлнл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΩ ƴƛƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴŜ Ŝƪπ

ƭŜƴƳƛǒǘƛǊΣ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀȅǎŜǊƛ 

Yŀǒƪǀȅ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нлно ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ǊŜȊŜǊǾπ

ƭŜǊƛƴŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘ ƳǸƭƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŀǊŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀπ

ǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ мн ŀǊŀƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ Iŀƭƛπ

ƘŀȊƤǊŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀΣ YŀȅƳŀȊΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΣ 5ƛȅŀŘƛƴΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΣ bŀǊƭƤŎŀΣ YƤǊŀǘƭƤΣ Yǳōŀǒπ

ƭŀǊΣ DŜƭƛƴǘŜǇŜΣ Yŀǒƪǀȅ ǾŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

a!59b/T[TY C!![T¸9¢[9wT 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

hǾŀŎƤƪ aŀŘŜƴƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀΣ TȊƳƛǊΩƛƴ млл ƪƳ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ hǾŀŎƤƪ ƪǀȅǸ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘπ

ƳŜǎƛŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ȅŜǊŀƭǘƤ ƳŀŘŜƴ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛƴ нлнт ǾŜ нлну ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀπ

ǎƤƴŘŀ ŎŜǾƘŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜŘŜ оΦŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ œŀƭƤǒπ

ƳŀƭŀǊƤƴŀ 9ƪƛƳ нлнн ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлно ȅƤƭƤ пΦ œŜȅǊŜƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

h±!/LY T [9¢a9{T 

hǾŀŎƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 
ό5ǸǒǸƪ ǘŜƴǀǊƭǸ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǝƳƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦύ 

h±!/LY T [9¢a9{T  

aŀŘŜƴ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнс 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

4ƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ - мΦтмт 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - пΣмп 

DǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - пΣну 



16 
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hǾŀŎƤƪ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛΣ hǾŀŎƤƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛŘƛǊΦ YǸœǸƪŘŜǊŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ǎǘƻƪǘŀƴΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊŘŜƴΣ hǾŀŎƤƪ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ 

ŎŜǾƘŜǊŘŜƴ ǾŜ 4ƻǊŀƪƭƤƪǘŜǇŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊŘŜƴ ōŜǎƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ YǸœǸƪŘŜǊŜ ǾŜ 4ƻǊŀƪƭƤƪπ

ǘŜǇŜ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƪŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ǾŜ hǾŀŎƤƪ ȅŜǊŀƭǘƤ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜǎƭŜƴƳŜƪǘŜπ

ŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜΣ нлмм ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ Řŀ 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ¸ŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ƻǊŀƪƭƤƪǘŜǇŜ ŎŜǾƘŜǊƛ aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ 

ƛǘƛōŀǊŜƴ hǾŀŎƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸœǸƪŘŜǊŜ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ 

ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ŘǸǒǸƪ ǘŜƴǀǊƭǸ ŎŜǾƘŜǊ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ hǾŀŎƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ aŀǊǘ 

нлмф ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴŀƪƭƛȅŜ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸœǸƪŘŜǊŜ ŎŜǾƘŜǊƛ hǾŀŎƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǎǘƻƪƭŀǊ ǸǊŜπ

ǘƛƳŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭƛƴǘŜǇŜ tǊƻƧŜǎƛ ȅŜƴƛ ƪŜǒƛŦ ƻƭŀǊŀƪ рлΦллл ƻƴǎ ǘƻǇƭŀƳ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ 

ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hǾŀŎƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 

ό4ǳƪǳǊŀƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ hǾŀŎƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ǇǊƻǎŜǎ ŎŜǾƘŜǊƛ ŘŀƘƛƭŘƛǊύ 

h±!/LY T [9¢a9{T 

¢Ŝǎƛǎ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнс 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

TǒƭŜƴŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ мутΦплф мтсΦфрт 

DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ !ƭǘƤƴ фпΣсп҈ фрΣтс҈  

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ оΣфо оΣпу  

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ орΦнлн отΦфтм  

5ǀƪǸƭŜƴ ƎǸƳǸǒ όƻƴǎύ млΦлрф ммΦфлу 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴΣ hǾŀŎƤƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƴŀ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƛ ƻƭǳǇ hǾŀŎƤƪ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƛƴƛƴ ǘŀƪǊƛōŜƴ пл ƪƳ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀπ

ŘƤǊΦ !ǊŀƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŘǸǒǸƪ ǎǸƭŦƛǘƭƛ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ ŀƭǘƤƴ ŘŀƳŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ ŘŀƳŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀπ

ōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀΣ ŀƪƤǒ ǘƻǊǘǳǎǳ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ƴǳƳǳƴŜƭŜƳŜ Ǝƛōƛ ȅƻƐǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪǘŀƴ ŎŜǾƘŜǊ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤƴŀ нлмл ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ  ǳōŀǘ нлмм ǘŀǊƛπ

ƘƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ !Ɛǳǎǘƻǎ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ /ŜǾƘŜǊ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊƭŀ пл ƪƳ 

ƳŜǎŀŦŜŘŜƪƛ hǾŀŎƤƪ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭƪ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ό495ύ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ !ǊŀƭƤƪ 

нллфΩŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŀƘŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 495 ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜƴǀǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ 

ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎǘƻƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ YǸœǸƪŘŜǊŜ ƳŀŘŜƴ ƳƻŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǾŜƴŀƴ ŎŜǾƘŜǊ hǾŀŎƤƪ ƛǒƭŜƳŜ 

ǘŜǎƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

4¦Y¦w![!b T [9¢a9{T 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ 9ƪƛƳ нлмфΩŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

ŀœƤƪ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘƻƭƎǳǎǳ aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜπ

ǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ D.о ǇƻǊǘŀƭ ƎƛǊƛǒƛ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ п ǇƻǊǘŀƭŘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀǊŀƳŀ ƎŀƭŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4¦Y¦w![!b T [9¢a9{T  

aŀŘŜƴ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнс 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

4ǳƪŀǊǳƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ ннсΦпуп мпнΦулф 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ пΣнп оΣуу 

DǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ нΣос нΣмс 

4ǳƪǳǊŀƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 

ό5ǸǒǸƪ ǘŜƴǀǊƭǸ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǝƳƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦύ 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

 

YŀȅƳŀȊ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛΣ !ƴƪŀǊŀΩȅŀ ǘŀƪǊƛōŜƴ мрл ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ōŀǘƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ YŀȅƳŀȊ ȅŀǘŀƐƤΣ ƭƛǎǘǾŜƴƛǘ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

ƻǊƻƧŜƴƛƪ ŀƭǘƤƴ ȅŀǘŀƐƤŘƤǊΦ YŀȅƳŀȊΩŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ нлмм ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀƭƤƪ нлмм 

ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŜǎƛǎǘŜ ŘŜƴŜƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YŀȅƳŀȊ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ п ŦŀǊƪƭƤ ŀœƤƪ ƻŎŀƪǘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳƴƭŀǊ 5ŀƳŘŀƳŎŀΣ aŀƛƴȊƻƴŜΣ aŜǊƳŜǊƭƛƪ ǾŜ YƤȊƤƭŀƐƤƭ 

ƻŎŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ 5ŀƳŘŀƳŎŀ ǾŜ YƤȊƤƭŀƐƤƭ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ aŜǊƳŜǊƭƛƪ ƻŎŀƐƤƴŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ 9ȅƭǸƭ 

нлмф ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀȅƳŀȊ aŀƛƴȊƻƴŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŎŜǾƘŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴπ

ŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭǘƤƴ ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪǘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴ 

ŘǀƪǸƳǸ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘƻƪƭŀǊƭŀ ǾŜ aŀƛƴȊƻƴŜ .ŀǘƤ-.ŀǘƤ ŀœƤƪ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ нлно !ǊŀƭƤƪ 

ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ ƻƭǳǇΣ aŀƛƴȊƻƴŜ .ŀǘƤ-.ŀǘƤ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hŎŀƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƭƻƪŀƭ ŎŜǾƘŜǊƭŜǊƛƴ 

ǸǊŜǘƛƳƛ нлнп ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YƤȊƤƭŀƐƤƭ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ IŀȊƛǊŀƴ нлнп ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƪ ƻƭŀǊŀƪ нΦ ŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ǀƳǊǸ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ оΦƳŀŘŜƴ ŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤ ƛœƛƴ ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎπ

ƭƛƪ ǾŜ 495 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪŀȊƤ-ŘƻƭƎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнп ȅƤƭƤ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴπ

ŘŜ оΦ ŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ нΦŀǘƤƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ōƻǒƭǳƪƭŀπ

ǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мр !Ɛǳǎǘƻǎ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅƳŀȊ TǒƭŜǘƳŜǎƛ оΦ a!5¢ όaŀŘŜƴ !ǘƤƐƤ 

5ŜǇƻƭŀƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛύ ǾŜ !œƤƪ hŎŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ ƛœƛƴ 495 ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴπ

Řŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢Ŝǎƛǎ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘƻƪƭŀǊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƳŘŀƳŎŀ 5ƻƐǳ ŀœƤƪ ƻŎŀƐƤ онΦллл ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Y!¸a!½ T [9¢a9{T 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

YŀȅƳŀȊ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 

ό5ǸǒǸƪ ǘŜƴǀǊƭǸ ŎŜǾƘŜǊ ǸǊŜǝƳƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦύ 

 Y!¸a!½ T [9¢a9{T 

aŀŘŜƴ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнс 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ  

нлнр 

4ƤƪŀǊƤƭŀƴ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ - - 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - - 

DǸƳǸǒ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - - 

 Y!¸a!½ T [9¢a9{T 

¢Ŝǎƛǎ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнс 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

TǒƭŜƴŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ ммфΦопт мллΦртл 

DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ !ƭǘƤƴ уфΣср҈ фмΣтм҈ 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ лΣсу лΣту 

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ оΦфро рΦору 

5ǀƪǸƭŜƴ ƎǸƳǸǒ όƻƴǎύ мпΦрмф мнΦмнф 

YŀȅƳŀȊ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳƭǳƴƳǳǒ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭǳǇΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ǎŀƘŀǎƤ ōƛƴŘƛǊƳŜ ŦŀȅƤƴŀ ōŀƐƭƤ ŘǸǒǸƪ 

ǎǸƭŦƛŘŀǎȅƻƴƭǳ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀǊƛŦ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜŘŜ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǊŀȊƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴπ

Řŀƴ œƻƪ ǳȅƎǳƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ŎŜǾƘŜǊ ȅŀǘŀƐƤŘƤǊΦ 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ƪǳȊŜȅ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƳŜǾŎǳǘ 

ƭŜŀŎƘ ǇŀŘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлнм aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜƴƛƴ мΦ ǾŜ нΦ ƘǸŎǊŜȅƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Yŀƭŀƴ оΦ ƘǸŎǊŜƴƛƴ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛΣ нлнн ȅƤƭƤƴƤƴ нΦ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜŘŜ ŀƴŀ ƻŎŀƪǘŀƪƛ ǾŜ ƪǳȊŜȅ ƻŎŀƪǘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƪǳȊŜȅ ƻŎŀƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒπ

ƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DǸƴŜȅ ƻŎŀƪǘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ IŀȊƛǊŀƴ нлнп ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ǘŜǎƛǎƛƴπ

ŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƳŜǾŎǳǘ ȅƤƐƤƴ ŘǀƴƎǸǎǸƴŘŜƴ ŘǀƪǸƳ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƘƳŀǘ ŀœƤƪ ƻŎŀƐƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

ƻƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ŎŜǾƘŜǊ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǘƻƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ITaa9¢5959 T [9¢a9{T 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

 ITaa9¢5959 T [9¢a9{T 

aŀŘŜƴ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнс 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

4ƤƪŀǊƤƭŀƴ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ - - 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - - 

 ITaa9¢5959 T [9¢a9{T 

¢Ŝǎƛǎ «ǊŜǘƛƳƛ 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнс 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ 

нлнр 

{ŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾƘŜǊ όǘƻƴύ - - 

!ƭǘƤƴ ǘŜƴǀǊ όƎκǘύ - - 

5ǀƪǸƭŜƴ ŀƭǘƤƴ όƻƴǎύ тос оΦлтф 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 

IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ǘŜǎƛǎ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΤ 



23 

¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

aŀǎǘǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛƴ ул ƪƳ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŀƭǘƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ 

ƛǒƭŜǘƳŜǎƛŘƛǊΦ aŀǎǘǊŀ ŀƴŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪǘŀƪƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ 

нлмн ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ hŎŀƪ нлмп ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ aŀǎǘǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛƴπ

Ŏƛ ȅŜǊŀƭǘƤ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǸǊŜǘƛƳ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ ŦƛǊƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŀǎǘǊŀ tǊƻǎŜǎ 

ǘŜǎƛǎƛ aŀǊǘ нллфΩŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝǎƛǎƛƴ ǒǳ ŀƴƪƛ ƛǒƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ плΦллл-прΦллл ǘƻƴκŀȅŘƤǊΦ .ŀǘƤ ǾŜ ŘƻƐǳ ȅŜǊŀƭǘƤ 

ƻŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнп ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƪƛ ǘŜǎƛǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

aŀǎǘǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪ ȅŜǊŀƭǘƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀƪƛ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ aŀǎǘǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ 

ƛǒƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ мΦ a!5¢ όaŀŘŜƴ !ǘƤƐƤ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛύ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

ƛœƛƴ нт hŎŀƪ нлно ǘŀǊƛƘƭƛ 495 ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

aŀǎǘǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлнн ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ǾŜ ǎǘƻƪƭŀǊŘŀƪƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ ŀȅƭƤƪ ǘŜǎƛǎ ƪŀǇŀπ

ǎƛǘŜǎƛƴƛ ǘŀƳ ŘƻƭŘǳǊƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǘŜǎƛǎ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ŦŀǎƤƭŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлно ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀǎǘǊŀ ƪǳȊŜȅ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ !Ɛǳǎǘƻǎ нлмфΩŘŀ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ aŀǎǘǊŀ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜ 

ǊǳƘǎŀǘƭŀǊŘŀ ǎƻƴŘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

a!{¢w! T [9¢a9{T 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

 

¶ м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ рΦрннΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ нлнс ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ уΦууоΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ плΦфтф ƻƴǎƭǳƪ ŀƭǘƤƴ ǎŀǘƤǒƤΣ нлнс ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ офΦуфм ƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢[ фуΦффс όϷнΦтсмύ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƴǎ ōŀǒƤ ŀƭǘƤƴ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤΣ нлнс ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ  Řǀπ

ƴŜƳŘŜ ¢[ нмпΦлту όϷпΦфнмύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀƭǘƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ трΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ            

 

¶ DŜƭƛǊƭŜǊ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƭǘƤƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀƭǘƤƴƤƴ Ǉƛȅŀǎŀ 

ŦƛȅŀǘƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ IŜŘƎƛƴƎ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнс 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƤ [ƻƴŘǊŀ YǸƭœŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ό[.a!ύ ƪƻǘŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎƛōƛΣ ǀƐƭŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ όtΦaΦύ ǘŜǎǇƛǘ ŦƛȅŀǘƤƴŀ 

ŘŀȅŀƭƤ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ϷпΦорнΣфрκƻƴǎ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ϷрΦплрΣллκƻƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

{!¢L  D9[Tw[9wT 

a![T Dm½59b D94Twa9 
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м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ оΦфпуΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ нлнс ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ оΦфрнΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнс ǾŜ нлнр ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƴǎ ōŀǒƤ ǇŀǊŀǎŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ммоΦсоф ¢[ όϷ нΦрслκƻƴǎύ ǾŜ 

ммоΦнсу ¢[ όϷ нΦррнκƻƴǎύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

{!¢L [!wLb a![T¸9¢T 
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м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ пмΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нлнс ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳπ

ŘŜ рсΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

D9b9[ ¸mb9¢Ta DT59w[9wT 

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ пппΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нлнс ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ролΣм Ƴƛƭπ

ȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 DT59w[9wT 

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ пстΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нлнс ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳπ

ŘŜ онфΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

b9¢ 5mb9a Y!wL 

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ сснΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤΣ нлнс ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦслфΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

{!.T¢ YL¸a9¢ I!w/!a![!wL 

 ƛǊƪŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊΤ ȅŜƴƛ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƳŜǾŎǳǘ 

ƳŀŘŜƴ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ǇǊƻǎŜǎ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŜǎƪƛƳƛǒΣ ǾŜǊƛƳǎƛȊ ǾŜ ŀǘƤƭ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ 

ǒƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛŘƛǊΦ   

t!½!w[!a!Σ {!¢L  ±9 5!FL¢La DT59w[9wT 

9{!{ C!![T¸9¢ Y!wL 

м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ рнсΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ Ŝǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊƤΣ нлнс ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ оΦтффΣн Ƴƛƭπ

ȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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 ƛǊƪŜǘƛƴ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƴŀƪƛǘ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ом aŀǊǘ 

нлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нпΦмнсΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭǳǇΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ нлΦптпΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ƪƤȅŀǎƭŀ оΦсрмΣу       

ό҈мтΣуύ Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǎȅƻ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ  

нлнс 

 м hŎŀƪ - ом aŀǊǘ  

нлнр 

IŀǎƤƭŀǘ уΦууоΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ рΦрннΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

9ǎŀǎ CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ оΦтффΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ рнсΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

C!±mY 

C!±mY όŜǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒύϝ 

пΦлрфΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

пΦнтпΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

тррΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

урмΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

C!±mY ƳŀǊƧƤ ϝ ҈ пуΣм ҈ мрΣп 

±ŜǊƎƛ mƴŎŜǎƛ YŀǊ оΦмллΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ смлΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ мΦслфΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ сснΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

    

[ƛƪƛŘƛǘŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ   

/ŀǊƛ ƻǊŀƴ оΣо уΣм 

[ƛƪƛŘƛǘŜ ƻǊŀƴƤ оΣм тΣо 

bŀƪƛǘ ƻǊŀƴ нΣр рΣт 

    

Cƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤ   

Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀƭŘƤǊŀœ лΣн лΣм 

¢ƻǇƭŀƳ ȅŀōΦƪŀȅƴΦκǀȊ ƪŀȅƴΦ лΣн лΣм 

    

YŀǊƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ   

bŜǘ ƪŀǊ κ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƻǊŀƴƤ лΣло лΣлм 

bŜǘ ƪŀǊ κ ǘƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƻǊŀƴƤ лΣло лΣлм 

CŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊƤ κ ƴŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ƻǊŀƴƤ лΣпо лΣмл 

5ǀƴŜƳ ƴŜǘ ƪŀǊƤ κ ƴŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ƻǊŀƴƤ лΣму лΣмн 

   

b!YT¢ 5¦w¦a¦ 
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 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŎŜǾƘŜǊ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŜƴƛ ŀƭǘƤƴ ǾŜ ƎǸƳǸǒ ƳŀŘŜƴƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ōǳǊŀƭŀǊŘŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ƪŀȅƴŀƪ ōƻȅǳǘǳƴǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀǊŀƴπ

ƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƭǳƳƭǳ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ƭƛǎŀƴǎƤ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ 

ƭƛǎŀƴǎ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƭœǸƳ ǾŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƘŜƳ ǒƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

ƘŜƳ ŘŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

9ƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ 

ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ǘŜǎƛǎŜ ǘŀǒƤƴŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸!¢LwLa th[T¢TY!{L 
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Y!w 5!FL¢La th[T¢TY!{L 

¢ǸǊƪ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǝ όά ƛǊƪŜǘέύΩƴƛƴ ƪŃǊ ŘŀƐƤǦƳ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤΤ смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ όά¢¢YέύΣ сосн ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛπ

ȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ όά{tYƴέύΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ όά{tYέύΩƴǳƴ LL-мфΦм ǎŀȅƤƭƤ YŃǊ tŀȅƤ ¢ŜōƭƛƐƛ όYŃǊ tŀȅƤ ¢ŜōƭƛƐƛύ ǾŜ LL-мтΦм ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀπ

ƴŜǝƳ ¢ŜōƭƛƐƛ όάYǳǊǳƳǎŀƭ ̧ǀƴŜǝƳ ¢ŜōƭƛƐƛέύ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ άYŀǊƤƴ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ 5ŀƐƤǦƳƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ мр ƛƴŎƛ ǾŜ ά̧ ŜŘŜƪ !ƪœŜέ ōŀǒƭƤƪƭƤ 

мсΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

мΦ!Ƴŀœ 

YŃǊ ŘŀƐƤǦƳ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŃǊ ŘŀƐƤǦƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƐƛ ƪŃǊƤƴ ŘŀƐƤǦƳ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴƎǀǊŜōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤπ

ŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƪŃǊ ŘŀƐƤǦƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ƪŃǊ ŘŀƐƤǦƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀǒǘŀ ¢¢YΣ {tYƴ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǦ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƴ ǾŜ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǝ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ YŃǊ 5ŀƐƤǦƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤΣ {tYϥƴƤƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ ¢ŜōƭƛƐƛ ǾŜ 

YŃǊ tŀȅƤ ¢ŜōƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǜƻǊƳǳ 

όάY!tέύ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нΦ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

 YŃǊ 5ŀƐƤǦƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤΣ {tYΩƴƤƴ YŃǊ tŀȅƤ ¢ŜōƭƛƐƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ 9ƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ TƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƭƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƳŀŘŘŜ ƻƭŀǊŀƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜπ

Ǌƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǦǊΦ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ YŃǊ 5ŀƐƤǦƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤϥƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎǀȊŜǝƳƛΣ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ¸ǀƴŜπ

ǝƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƭǦƴŘŀŘƤǊΦ YŃǊ 5ŀƐƤǦƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤϥƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴΣ 

ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ {tYΩƴƤƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǜƻǊƳǳ 

όǿǿǿΦƪŀǇΦƻǊƎΦǘǊύ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ όǿǿǿΦǘǳǊƪŀƭǝƴƛǎƭŜǘƳŜƭŜǊƛΦŎƻƳύ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳȅŀ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊΦ 

оΦYŃǊ 5ŀƐƤǦƳ TƭƪŜƭŜǊƛ 

TƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ Ŭƴŀƴǎŀƭ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ŜƭǾŜǊŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜΤ  ƛǊƪŜǘΩƛƳƛȊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛΣ 

ȅŀǦǊƤƳ ǾŜ ŬƴŀƴǎƳŀƴ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŃǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŘǳǊǳƳǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŃǊ ŘŀƐƤǦƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƳƛȊƛƴ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ƛƳǝȅŀȊƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ǇŀȅƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŃǊ ǇŀȅƤΣ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ƪŃǊƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǝȅƭŜΣ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ Ǉŀȅ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ƪŀǊŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ŘŀƐƤǦƭŀōƛƭƛǊΦ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǦΩƴŀ ǳȅƳŀƪ ǒŀǊǦȅƭŀ ŀǊŀ ŘǀƴŜƳ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻπ

ƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŃǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƴŀƪƛǘ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƤ ŘŀƐƤǘŀōƛƭƛǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¸ǀƴŜπ

ǝƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƤ ŘŀƐƤǘƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛΣ ōǳ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ȅƤƭ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀǊŀ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƤ ǘŀƪπ

ǎƛǘƭŜ ŘŀƐƤǦƭŀƳŀȊΦ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳŜƴ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜΣ Ŝƪ ōƛǊ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƪŃǊ ǇŀȅƤ Řŀπ

ƐƤǦƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƳŜȊΦ YŃǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƤΣ ŘŀƐƤǦƳ ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴŜΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀœ ǾŜ ƛƪǝǎŀǇ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ǇŀȅƭŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǦƭƤǊΦ tŀȅ ǎŀƘƛōƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƤ ŘŀƐƤǦƭŀƳŀȊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǾŜȅŀ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀœƤƪœŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǒŀǊǦȅƭŀ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǦΩƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŃǊ ǇŀȅƤƴƤƴ Ŝǒƛǘ ǾŜȅŀ ŦŀǊƪƭƤ ǘǳǘŀǊŘŀ 

ǘŀƪǎƛǘƭƛ ŘŀƐƤǦƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ ¢ŀƪǎƛǘƭƛ ƪŃǊ ŘŀƐƤǦƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ {tYΩƴƤƴ YŃǊ tŀȅƤ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ǳȅǳƭǳǊΥ 

ƛύ ¢ŀƪǎƛǘ ǀŘŜƳŜ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΤ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǀŘŜƳŜ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤΣ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƻƴ ōŜǒ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ {tYΩƴƤƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳȅŀ 

ŘǳȅǳǊǳƭǳǊΦ 

ƛƛύ ¢ŀƪǎƛǘ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ǀŘŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴŜΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀœ ǾŜ ƛƪǝǎŀǇ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ǇŀȅƭŀǊƤ ƻǊŀπ

ƴƤƴŘŀ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǦƭƤǊΦ 

ƛƛƛύ  DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŘŀƐƤǦƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ǘǳǘŀǊƤΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŀƪǎƛǘ ǀŘŜƳŜπ

ƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊŀƴǦƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ŀȅƴƤ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀŘŜƴƛǊΦ 
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пΦYŀǊ tŀȅƤ 5ŀƐƤǦƳ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘΣ ƪŃǊƤƴ ǘŜǎǇƛǝ ǾŜ ŘŀƐƤǦƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ¢¢Y ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǦƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅŀǊΦ YŃǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤǦπ

ƳƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ  ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴΣ ƎŜƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŀƳƻǊǝǎƳŀƴ Ǝƛōƛ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǀŘŜƴπ

ƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜǊƛπ

ȅŜ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǀƴŜƳ ƪŃǊƤΣ ǾŀǊǎŀ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǾȊƛ ƻƭǳƴǳǊΤ 

!ύ DŜƴŜƭ Yŀƴǳƴƛ ¸ŜŘŜƪ !ƪœŜΥ bŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŃǊƤƴƤƴ ҈рϥƛ ƎŜƴŜƭ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 

ōύ .ƛǊƛƴŎƛ YŃǊ tŀȅƤΥ YŀƭŀƴŘŀƴΣ ǾŀǊǎŀ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƛƭŀǾŜǎƛ ƛƭŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ƳŜōƭŀƐ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪŀǊ ŘŀƐƤπ

ǦƳ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¢¢Y ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǦƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƴŎƛ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ŀȅǊƤƭƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ƎŜƴŜƭ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜŘŜƪ 

ŀƪœŜ ǾŜ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΣ ƪŃǊ ǇŀȅƤƴƤƴΣ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜƳǳǊΣ ƳǸǎǘŀƘŘŜƳ ǾŜ ƛǒœƛƭŜǊŜΣ œŜǒƛǘƭƛ 

ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŀƪƤƅŀǊŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘŀƐƤǦƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ 

Ŏύ TƪƛƴŎƛ YŃǊ tŀȅƤΥ bŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŃǊƤƴŘŀƴ όŀύ ǾŜ όōύ ōŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƳŜōƭŀƐƭŀǊ ŘǸǒǘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ƪƤǎπ

ƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ¢¢YϥƴƤƴ рнм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀȅƤǊƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

Řύ DŜƴŜƭ Yŀƴǳƴƛ ¸ŜŘŜƪ !ƪœŜΥ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŃǊŀ ƛǒǝǊŀƪ ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛκƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘŀƐƤǦƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪƤǎƤƳŘŀƴΣ 

ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈рϥƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǳǘŀǊƤƴ ҈млϥǳ ¢¢YϥƴƤƴ рмф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴπ

Ŏŀ ƎŜƴŜƭ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜȅŜ ŜƪƭŜƴƛǊΦ DŜƴŜƭ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈нлΩǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ 

ŀȅǊƤƭƤǊΦ 

¢¢Yϥȅŀ ƎǀǊŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ƪŃǊ ŘŀƐƤǦƳ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōŜπ

ƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ƴŀƪŘŜƴ ǾŜκǾŜȅŀ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ŘŀƐƤǦƭƳŀŘƤƪœŀΤ ōŀǒƪŀ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ŜǊǘŜǎƛ ȅƤƭŀ ƪŃǊ ŀƪǘŀǊƤƭπ

ƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜƳǳǊΣ ƳǸǎǘŀƘŘŜƳ ǾŜ ƛǒœƛƭŜǊŜΣ œŜǒƛǘƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ǾŀƪƤƅŀǊŀ ǾŜ ōǳ Ǝƛōƛ ƪƛǒƛ 

ǾŜκǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤǦƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƳŜȊΦ  ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜƳǳǊΣ ƳǸǎπ

ǘŀƘŘŜƳ ǾŜ ƛǒœƛƭŜǊŜΣ œŜǒƛǘƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ǾŀƪƤƅŀǊŀ ǾŜ ōǳ Ǝƛōƛ ƪƛǒƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘŀƐƤǦƭŀŎŀƪ ƪŃǊ ǇŀȅƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƻǊŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƪƛǒƛκƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘŀƐƤǦƭŀŎŀƪ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ǘǳǘŀǊƤΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤǦƭŀƴ ƪŃǊ ǇŀȅƤƴƤƴ 

ŘǀǊǧŜ ōƛǊƛƴƛ ŀǒŀƳŀȊΦ YŃǊ ǇŀȅƤΣ ŘŀƐƤǦƳ ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀœ ǾŜ ƛƪǝǎŀǇ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ Řƛƪƪŀǘ ŀƭƤƴπ

ƳŀƪǎƤȊƤƴ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǦƭƤǊΦ 5ŀƐƤǦƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŃǊƤƴ ŘŀƐƤǘƳŀ ǒŜƪƭƛ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤΣ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǘŜƪƭƛŬ 

ǸȊŜǊƛƴŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŎŀ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭƤǊΦ YŃǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤǦƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ŘŀƐƤǦƳ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƘŜǎŀǇ 

ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŃǊ ŘŀƐƤǦƳ ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴŀƳŀȊΦ 
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[ƛƪƛŘƛǘŜ wƛǎƪƛ 

TƘǘƛȅŀǘƭƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǘǳǘƳŀȅƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪǊŜŘƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŧƻƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀōƛƭƳŜ ƎǸŎǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ aŜǾŎǳǘ ǾŜ ƛƭŜǊƛŘŜƪƛ ƳǳƘǘŜπ

ƳŜƭ ōƻǊœ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦƻƴƭŀƴŀōƛƭƳŜ ǊƛǎƪƛΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛπ

ƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ Ŧƻƴǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭπ

ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ōŀƴƪŀƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ Ƙŀπ

ȊƤǊ ƴŀƪŘƛ ǾŜ ƎŀȅǊƛ ƴŀƪŘƛ ƪǊŜŘƛ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƳŀŘŜƴ ōǀƭƎŜǎƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊπ

œŜƪƭŜǒŜƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǊŀǎȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜƭŜƴŜƴ ǊŀǎȅƻƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊπ

ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ǀǾƛȊ YǳǊǳ wƛǎƪƛ 

¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴΩƤƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ 

ŀƭŀŎŀƪ ǾŜκǾŜȅŀ ōƻǊœ ōŀƪƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭǘƤƴ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŘŜ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ Ǌƛǎƪƛ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƪǳǊ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀπ

ōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǀǾƛȊ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳ ŘŜƴƎŜƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

CŀƛȊ wƛǎƪƛ 

aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀƛȊ Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ŜƭƛƴŘŜƪƛ ƴŀƪǘƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘǘŀΣ 

YǳǊ ƪƻǊǳƳŀƭƤ ¢[ ƳŜǾŘǳŀǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƻƴƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƳŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

wT{Y ¸mb9¢TaT 
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Cƛȅŀǘ wƛǎƪƛ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴ Ŧƛȅŀǘ ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƴŀƪƛǘ 

ōŀȊƭƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭŀōƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōŜƪƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΣ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ ƪƻǊǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘǸǊŜǾ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ 

ŀƴƭŀǒƳŀ Řŀ ȅŀǇƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘΣ ŀƪǘƛŦ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜπ

ŘƛǊΦ  

YǊŜŘƛ wƛǎƪƛ 

YǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ ƳŜǾŘǳŀǘΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΣ ǾŀŘŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ŜƭŘŜ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƘŀȊƛƴŜ ōƻƴƻπ

ǎǳΣ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΣ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴ 

ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŘŜ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ̧ ŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ǇŜǒƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ 

ƛǎŜ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸΣ  ǒƛǊƪŜǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀŎŀƪ Ǌƛǎƪƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀπ

ƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 ƛǊƪŜǘΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀǦǊƤƳ ǾŜ ƛǎǝƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪπ

ƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ DǸƳǸǒƘŀƴŜ aŀǎǘǊŀ aŀŘŜƴ TǒƭŜǘƳŜǎƛΩƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ҈сΩƭƤƪ ƪƤǎƳƤΣ рспус ǎŀȅƤƭƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ ¢ŜǒǾƛƪƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

IŀȊƛƴŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘΣ ǘǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ррмл ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐπ

ƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ҈р ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΤ TȊƳƛǊ-.ŜǊƎŀƳŀΣ YŀȅǎŜǊƛ-IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ-YŀȅƳŀȊ ǾŜ !ƐǊƤ-aƻƭƭŀƪŀǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀ aŜǊπ

ƪŜȊ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛǎƛ {ŀƴǘǊŀƭƛ ό9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǝƳƛΣ TƭŜǝƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǦƳƤύ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TȊƳƛǊ-.ŜǊƎŀƳŀΣ YŀȅǎŜǊƛ-IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ǾŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ-

YŀȅƳŀȊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ҈пл ȅŀǦǊƤƳŀ ƪŀǘƪƤ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ҈ул ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛƴŘƛǊƛƳ ƻǊŀƴƤΤ !ƐǊƤ-aƻƭƭŀƪŀǊŀ ȅŀǦǊƤπ

ƳƤ ƛœƛƴ ҈рл ȅŀǦǊƤƳŀ ƪŀǘƪƤ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ҈фл ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛƴŘƛǊƛƳ ƻǊŀƴƤΤ !ƴƪŀǊŀ aŜǊƪŜȊ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛǎƛ {ŀƴǘǊŀƭƛ 

ȅŀǦǊƤƳƤ ƛœƛƴ ƛǎŜ ҈ол ȅŀǦǊƤƳŀ ƪŀǘƪƤ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ҈тл ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛƴŘƛǊƛƳ ƻǊŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TȊƳƛǊ-.ŜǊƎŀƳŀ ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ф !Ɛǳǎǘƻǎ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ YŀȅǎŜǊƛ-IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ у aŀȅƤǎ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ !ƐǊƤ-aƻƭƭŀƪŀǊŀ ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ с 9ƪƛƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ 9ǎƪƛπ

ǒŜƘƛǊ-YŀȅƳŀȊ ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ у aŀȅƤǎ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ aŜǊƪŜȊ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛǎƛ {ŀƴǘǊŀƭƛ 

ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мт aŀǊǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǦǊƤƳŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

 ƛǊƪŜǘ ŀȅǊƤŎŀΣ пурт ǎŀȅƤƭƤ Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ олΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ƛǎǝƘŘŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƛƎƻǊπ

ǘŀ ǇǊƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴΣ тмло ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ пппт ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ƎŜœƛŎƛ млΦ ƳŀŘŘŜǎƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ сммм ǎŀȅƤƭƤ ƛǎǝƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴΣ рлуп ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ TǎǝƘŘŀƳƤƴ ¢ŜǒǾƛƪƛ Iŀƪπ

ƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŘŜƴ ǾŜ онфп ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ¢ŜǒǾƛƪ 

Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛǎǝƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀπ

ŘƤǊΦ 

¢9 ±TY[9w 
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¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƭǦƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ŬǊƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Σ ŘǸƴȅŀŘŀ ƳŜǾŎǳǘ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 

œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǝǊΦ ¢ǸǊƪ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴƛƴ ǘǸƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ 

tƻƭƛǝƪŀǎƤΣ 4ŜǾǊŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tƻƭƛǝƪŀǎƤ ǾŜ .ǸȅǸƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ YŀȊŀƭŀǊƤ mƴƭŜƳŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭƤƴπ

ƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¢ǸǊƪ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳƴ ƛƴŀƴŎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳΣ ǒŜũŀƅƤƪ ǀƭœǸƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊπ

ƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ 

ǾŀǎƤƅŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

4ŀƭƤǒŀƴ ƪŀǦƭƤƳƤΣ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊǳŘǳǊΦ .ŀƐƭƤƭƤƐƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ǘŜƳǎƛƭπ

ŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ŘǸȊŜƭǝŎƛ ŜȅƭŜƳ ǎǸǊŜπ

ŎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŀŘŜƴ YǳǊǘŀǊƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œƻƪ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ǾŜ 

ƘƤȊƭƤ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

 

Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ ¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ hǾŀŎƤƪ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ aŀŘŜƴ !ǊŀƳŀ ǾŜ YǳǊǘŀǊƳŀ 9ƪƛōƛπ

ƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ DǸƳǸǒƘŀƴŜκaŀǎǘǊŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊκYŀȅƳŀȊΣ TȊƳƛǊκ4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ǾŜ Yŀȅπ

ǎŜǊƛκIƛƳƳŜǘŘŜŘŜ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ рс ȅŜǊŀƭǘƤ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ фм ȅŜπ

ǊǸǎǘǸ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ƛƭ ǘƻǇƭŀƳ ōŜǒ ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мпт ƳŀŘŜƴ ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛȅƭŜ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{!F[LY ±9 T  9abT¸9¢T 
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 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 4ŜǾǊŜ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛπ

ƭƛǊƭƛƪ .ǀƭǸƳǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΩƴƛƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ œŜǾǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƛƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀǊŀπ

Ƴŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ-ƛƴǒŀŀǘ-ŦŀŀƭƛȅŜǘ-ƪŀǇŀƳŀ ǾŜ ƪŀǇŀƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΣ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ œŜǾǊŜǎŜƭ ƛȊƭŜƳŜ ϧ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ƻƭŀǎƤ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜǊƪŜƴ 

ǳȅŀǊƤ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ŜǾǊŜ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ǀƭǸƳǸΣ ŦŀǊƪƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀπ

ǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴΤ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅǳƳΣ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ǒŜŦŦŀŦ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǸπ

ǘǸƴǸ ƻƭŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪΣ 4ŜǾǊŜǎŜƭ YǳǊǳƳπ

ǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 5ǳǊǳƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǿŜō ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ Ǉŀȅƭŀπ

ǒƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ό¢{w{ύ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ нлнп ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢{w{ ǳȅǳƳƭǳ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊπ

ƭŀƴƳƤǒ ǾŜ луΦлуΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƘŜƳ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ όY!tύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜƳ ŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǊŜǎƳƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴπ

ŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нлнр ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ¢{w{ ƳŜǾȊǳŀǘƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀȅƴƤ ƪŀǇǎŀƳŘŀ œŜǾǊŜǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǘǸƳ 

ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǒƛǊƪŜǘ 4ŜǾǊŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŝǘƛƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΤ ŀƭǘƤ όсύ ŀŘŜǘ 4ŜǾǊŜ TȊƛƴ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ .ŜƭƎŜǎƛΩƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀƘŀǎƤΣ 

ƛƪƛ όнύ ŀŘŜǘ 4ŜǾǊŜ TȊƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳκƛƴǒŀŀǘ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƛƪƛ όнύ ŀŘŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜκƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 495 ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

49±w9 ±9 {«w5«w«[9.T[Tw[TY 
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aƻƭƭŀƪŀǊŀ tǊƻƧŜǎƛΣ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ !ƐǊƤΩƴƤƴ ǘŀƪǊƛōŜƴ рр ƪƳ ƎǸƴŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ 5ƛȅŀŘƛƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ƪǀȅǸƴǸƴ 

ōƛǘƛǒƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллр-нллу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ bŜǿƳƻƴǘΩǳƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ tǊƻƧŜǎƛΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ 

¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǾǊŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳ ƘŜƳ ȅŀǇƤǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ƭƛǘƻƭƻƧƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸŘǸǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ƻƪǎƛǘ 

ǾŜ ǎǸƭŦƛǘ Ȋƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻƭƭŀƪŀǊŀΩŘŀƪƛ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻŘŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜπ

ŘŜƴƛ ƛǎŜ ǒǳ ŀƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōǳ ȅŀǘŀƐƤƴ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ œƻƪ ŦŀȊƭŀ 

ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊŘŀ ŎŜǾƘŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƤ Ƙŀƭŀ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŀƴƭŀƳƤ ƛǎŜ ȅŀǘŀƪ 

ƘŜǊ ȅǀƴŘŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŀœƤƪǘƤǊΦ aƻƭƭŀƪŀǊŀΩŘŀƪƛ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǘŀƐƤƴ ǘŜƴǀǊ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƧƛǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƻƪǎƛǘƭƛ ȊƻƴŘŀƪƛ ŀƭǘƤƴƤ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aƻƭƭŀƪŀǊŀ 

ǾŜ ŎƛǾŀǊ ȅŀǘŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀΩȅŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {D{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƪŀȅŀ ƳŜƪŀƴƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀπ

ǊƤƴƤƴ ƛƭƪ ŜǘŀōƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Yŀȅŀ ƳŜƪŀƴƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŜǘŀōƤ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǎƛǘƭƛ Ȋƻƴǳƴ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎǸƭŦƛǘƭƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŜƳ ¢ǸǊƪ 

!ƭǘƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ![{ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜπ

ŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ǇǊƻƧŜŘŜƪƛ ƎǀǊǸƴǸǊ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤ 

птмΦллл ƻƴǎ !ƭǘƤƴΩŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 495 ǎǸǊŜŎƛ ƴƛƘŀƛ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нф 9ȅƭǸƭ нлно ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 495 ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƘŀŘŀ ƪŀȊƤ-ŘƻƭƎǳΣ ƳƻōƛƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ƪǳǊǳƭǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƻŎŀƪ Ǉŀǎŀ ƪŀȊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜπ

ǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

CT½T.T[T¢9 twhW9[9wT 

ah[[!Y!w! twhW9{T 
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YŀǊŀǇƤƴŀǊ tǊƻƧŜǎƛ .ŀǦ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΩƴƛƴ му ƪƳ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΩŘŜƴ 4ŀƴ ȅƻƭǳ ƛǎǝƪŀƳŜǝƴŘŜ 

нмΦ YƳ ŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŜǊȊƛƭŜǊ ƪǀȅǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪ !ƭǦƴ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǊǳƘǎŀǦƴƤ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘŀƭŜŘŜƴ 

ŀƭƳƤǒǦǊΦ tǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŀǊŀƳŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǦǊΦ  

YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ƧŜƻƭƻƧƛΣ ŀƭǘŜǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǝǇƛΣ Řƻƪǳ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ 

ŘǸǒǸƪ ǎǸƭŬŘŀǎȅƻƴ ǝǇ !ǳ-!Ǝ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊ ǾŜ ōǊŜǒƛΣ 

ǎƛƭƛǎƭŜǒƳŜ ǾŜ ǎǘƻƪǾǀǊƪ ƪǳǾŀǊǎƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒǝǊΦ aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƳŜǘŀƳƻǊŬƪƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Yнлϲ-нрϲ5 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΦр ƪƳ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀ Ȋƻƴǳƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ 5-. ǳȊŀƴƤƳƭƤ рлл ƳŜǘǊŜ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ 

ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊ ǾŜ ōǊŜǒƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪŀǘŀŘƤǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƛǎŜ Yолϲ-орϲ5 ŘƻƐǊǳƭǘǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ƳŜǘŀπ

ƳƻǊŬƪ-ǳƭǘǊŀƳŀŬƪ ƪƻƴǘŀƐƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оƪƳ ōƻȅǳƴŎŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴπ

ŘǳƐǳ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ ŀƴŀ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ƪǳȊŜȅ ǳŎǳƴŘŀ Ǿƻƭƪŀƴƛƪ-ƳŜǘŀƳƻǊŬƪ ŘƻƪŀƴŀƐƤƴŘŀ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊκŘŀƳŀǊ 

ōǊŜǒƛ ǾŜ ǎǘƻƪǾǀǊƪ ŘŀƳŀǊƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊ ǾŜ ōǊŜǒƛΣ ōŀƴǘƭƤ ŘƻƪǳŘŀ ƪǳǾŀǊǎ ǾŜ ƪŀƭǎŜŘƻƴƛƪ 

ƪǳǾŀǊǎƭŀǊƭŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ WŜƻƪƛƳȅŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ŀǊǎŜƴƛƪΣ ŀƴǝƳǳŀƴΣ ŀƭǦƴ ǾŜ ƎǸƳǸǒ ŀƴƻƳŀƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ŜǇƛǘŜǊƳŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴ Ǹǎǘ ƪƻǘƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǩƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ /ŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǎƤƴƤǊƤ ƘŀƭŜƴ 

ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǝǊΦ .ǸǘǸƴ ȅǀƴƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŀœƤƪǦǊΦ aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǘŀƭǸǊƧƛƪ Ȋƻƴ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊ όƎŜœƛǒ ǾŜ ǎǸƭŬǘ ȊƻƴƭŀǊƤύΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛ ƛƭŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ¦aw9Y ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ƎǀǊǸƴǸǊ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤ нлрΦллл ƻƴǎ !ƭǦƴΩŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀǊǦǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ 495 ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ «ǊŜǝƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ Ŝǘπ

ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Y!w!tLb!w twhW9{T 
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Yŀǒƪǀȅ tǊƻƧŜǎƛΣ YŀȅǎŜǊƛ ƛƭƛƴƛƴ YƻŎŀǎƛƴŀƴ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅǎŜǊƛΩƴƛƴ пм ƪƳ ƪǳȊŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀΣ !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ннл 

ƪƳ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜȅŜ YŀȅǎŜǊƛ !ƴƪŀǊŀ ȅƻƭǳ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŘŜ пуΦƪƳΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Yŀǒ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴΣ Yŀǒƪǀȅ wǳƘǎŀǘƤƴƤ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ a!t9DΨƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƛƘŀƭŜ ƛƭŜ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ wǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ 

ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōƛǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ м ƪƳ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ aŀƘƳŀǘ !ƭǘƤƴ aŀŘŜπ

ƴƛƴŜ ŀƛǘ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ф ƪƳ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yŀǒƪǀȅ ŎŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀȊƛƳǳǘ ŀœƤǎƤ омл-омр ŘŜǊŜŎŜŘƛǊΦ YŀƭƤƴƭƤƐƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ р-мл ƳŜǘǊŜΣ ǳȊǳƴƭǳƐǳ ƛǎŜ ȅǸȊŜȅŘŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ м ƪƛƭƻƳŜǘǊŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ƛȊƛƴƭƛ ǎƻƴŘŀƧ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀƳŀ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ ǳȊǳƴƭǳƐǳ ȅŀƪƭŀǒƤƪ срл ƳŜǘǊŜȅŜΣ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ ррл ƳŜǘǊŜȅŜΣ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ ƛǎŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ол ƳŜǘǊŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yŀǒƪǀȅ tǊƻƧŜǎƛ ŀƭǘŜǊŀǎȅƻƴΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǘƛǇƛΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘƻƪǳƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƪ ǎǸƭŦƛŘŀǎȅƻƴƭǳ ŜǇƛπ

ǘŜǊƳŀƭ !ǳ ȅŀǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Yŀǒƪǀȅ tǊƻƧŜǎƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ȅŀƴ ƪŀȅŀŎƤ ƪŀǊōƻƴŀǘƭŀǊ ƻƭŀƴ ōƛǊ ŀƭǘƤƴ 

ȅŀǘŀƐƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƴŀ ŘŀƳŀǊ ȅŀǇƤǎƤΣ ǒƛǎǘ ƛƭŜ ƳŜǊƳŜǊƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘŀƐƤƴπ

Řŀ ǾŜ ƳŜǊƳŜǊƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊ ōǊŜǒƛƪ ƪǳǾŀǊǎ ŘŀƳŀǊƤŘƤǊΦ /ŜǾƘŜǊƭŜǒƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ Yпрϲ. ŘƻƐǊǳƭǘǳƭǳ ƻƭǳǇΣ ƳŜǘŀπ

ƳƻǊŦƛƪƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м ƪƳ ōƻȅǳƴŎŀ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Yŀǒƪǀȅ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŜǘŀǇ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛƪ ǘŜǎǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «œǸƴŎǸ ŜǘŀǇ ƳŜǘŀƭǳǊƧƛƪ ǘŜǎǘ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ YŀƴŀŘŀ {D{ [ŀƪŜŦƛŜƭŘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлно ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ 

нлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Yŀǒƪǀȅ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ¦aw9Y ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊǸƴǸǊ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤ рнфΦллл ƻƴǎ 

!ƭǘƤƴΩŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻƴŘŀƧ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 495 ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 

!ǊŀƭƤƪ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀœƤŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ 495 ǊŀǇƻǊǳ ƴƛƘŀƛ ŜŘƛƭƳƛǒΣ Ŝƪ ŘǸȊŜƴπ

ƭŜƳŜ ǾŜ ŀǎƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 495 ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǸǊŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀπ

ƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Y! Ym¸ twhW9{T 



39 

¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 9ƎŜΣ aŀǊƳŀǊŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜƭŜπ

ǊƛƴŘŜ ммо ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ фп ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ¦aw9Y ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪπ

ƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

¦aw9Y ƪƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ Y!tΩǘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳπ

ƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƐǊƤΩȅŀ ȅŀƪƤƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŀǊπ

ŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ƳǸƭƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŀǊŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀπ

ƴŀƴ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ hǾŀŎƤƪΣ aŀǎǘǊŀΣ YŀȅƳŀȊΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΣ aƻƭƭŀƪŀǊŀΣ IƛƳƳŜǘŘŜŘŜΣ bŀǊƭƤŎŀΣ 

YƤǊŀǘƭƤΣ YǳōŀǒƭŀǊΣ DŜƭƛƴǘŜǇŜΣ Yŀǒƪǀȅ ǾŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нллр ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛƪǘƛǎŀǇƭŀǊΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜƳ ƪŀȅƴŀƪ 

ƘŜƳ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ǀƭπ

œǸƭƳǸǒ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀȅƴŀƪ оΦфурΦллл ƻƴǎ !ƭǘƤƴΣ ƳǸƳƪǸƴ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ рΦтррΦллл ƻƴǎ !ƭǘƤƴΣ ƎǀǊǸƴǸǊ ǾŜ ƳǳƘπ

ǘŜƳŜƭ ǊŜȊŜǊǾ нΦуусΦллл ƻƴǎ !ƭǘƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ ΦΣ ƛƭŜǊƛ ŀǒŀƳŀƭƤ ōƛǊœƻƪ ŀǊŀƳŀ ǇǊƻπ

ƧŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƳŀŘŜƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƪŀȅπ

ƴŀƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀǊŀƪΣ ŀǊŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǀƭœǸƭƳǸǒ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪŀǘŜƎƻǊƛȅŜ œŜǾƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ  ƛǊƪŜǘΣ нм ǎƻƴŘŀƧ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴƤ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

w9½9w± ǾŜ Y!¸b!Y 
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ом !ǊŀƭƤƪ нлнр TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 5ŀƘƛƭ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ - mƭœǸƭƳǸǒ  

a!59b Y!¸b!Y[!wL 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

 

a!59b Y!¸b!Y[!wL 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнр TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 5ŀƘƛƭ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ - .ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

 

a!59b Y!¸b!Y[!wL 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнр TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 5ŀƘƛƭ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ - mƭœǸƭƳǸǒ ǾŜ .ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

 

a!59b Y!¸b!Y[!wL 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнр TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ - aǸƳƪǸƴ 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

 

a!59b w9½9w±[9wT 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнр TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

 

a!59b w9½9w±[9wT 

ом !ǊŀƭƤƪ нлнр TǝōŀǊƤȅƭŀ aŀŘŜƴ wŜȊŜǊǾƭŜǊƛ 
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ .ŜȅŀƴƤ 

 ƛǊƪŜǘ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ млΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нκпф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǝƳƛȊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜπ

ǝƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀƴ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ ¦ȅǳƳ wŀǇƻπ

Ǌǳ ό¦wCύέ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǝƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ 

όY¸.Cύέ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǜƻǊƳǳΩƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  
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¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

.m[«a L ς t!¸ {!ITt[TFT 

мΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ό¸ŀǦǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸύ 

 ƛǊƪŜǘΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ  ά̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸέ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳΣ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ {ƴΦ 5ŜƴƛȊ mȊƭǸƪΩǸƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛǊƛƳΣ ǘŜƳŜƭŘŜ ǾŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŧŀŀƭƛπ

ȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛǊƛƳΤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 

ȅŀǇŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀǊΦ ¢ŜōƭƛƐΩŜ ƎǀǊŜΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ŀǊŀπ

ǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸπ

ǊǸ ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ȅŀ Řŀ ƳǳŀŘƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳπ

Řŀƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŀȊ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ 

ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǎǳƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ά{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴǎƤέ ǾŜ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜπ

ǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ  [ƛǎŀƴǎƤƴŀέ  ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤȅƻǊ ƻƭƳŀπ

ǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀƴ {ƴΦ 5ŜƴƛȊ m½[«YΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ-о [ƛǎŀƴǎƤƴŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ǸǊŜǾ !Ǌŀœπ

ƭŀǊ [ƛǎŀƴǎƤƴŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŜƳŜƭ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴǎƤƴŀ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤ ƭƛǎŀƴǎƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΥ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ 

ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ hǊǘŀƪƭƤƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊπ

ƭŜǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀπ

ƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎ Řŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ ƪŀȅπ

ƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 
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 ƛǊƪŜǘǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

¶ 5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜōƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ {tY 

ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ !ǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊƛƴŜ  ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ {tY aŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ aYY όŜ-ȅǀƴŜǘ-Ŝ-ǒƛǊƪŜǘύ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ mȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

¶  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎƛȊƭƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ  

¶ aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǒƛǊƪŜǝƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤ ŘŃƘƛƭΣ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎǳ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

¶ TœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴΣ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΤ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛπ

ƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛȊƭƛπ

ƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶  ƛǊƪŜǘ ŀȅǊƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Řŀ ƪŀƳǳƻπ

ȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ȅŀǝǊƛƳŎƛƛƭƛǎƪƛƭŜǊƛϪǘǳǊƪƎƻƭŘΦŎƻƳ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ Ҍфл όомнύ рут мл лл ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ Ҍфл όомнύ рут 

мл нм ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ŧŀƪǎǘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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нΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

 ƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘǳǊƪŀƭǘƛƴƛǎƭŜǘƳŜƭŜǊƛΦŎƻƳύΣ ά̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŀȅ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛπ

ƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ Ŝǒƛǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘπ

Ƴŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ όάY!tέύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀπ

ƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘŜǊƘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴπ

ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΣ ǘǸƳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒƛǊƪŜǘŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ 

ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

оΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ нлмс-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ нп 9ƪƛƳ нлнр /ǳƳŀ ƎǸƴǸΣ ǎŀŀǘ млΥллϥŘŀ ±ŀƪƤŦƭŀǊ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 9ǊƭŜǊ aŀƘΦ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥопл 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¸ƻƭǳ 9ǘƛƳŜǎƎǳǘκ!bY!w! ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŀπ

ǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ с YŀǎƤƳ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ с YŀǎƤƳ нлнр ǘŀǊƛƘ ǾŜ ммпрн 

ǎŀȅƤƭƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛϥƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘπ

ŦƻǊƳǳ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩŜ ŀƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘǳǊƪŀƭǘƛƴƛǎƭŜǘƳŜƭŜǊƛΦŎƻƳύ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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пΦ hȅ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ !ȊƤƴƭƤƪ IŀƪƭŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ! DǊǳōǳ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘœƛ ǎŜœƛƳƛƴŜ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴπ

Řŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΦ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ 

ǳȅǳƭƳŀƪǘŀΣ ƪŀƴǳƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀœƤƪ ǘŜƳǎƛƭ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ŀȊƤƴƭƤƪ 

ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ŀƴƻƴƛƳ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŀȅƴŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭΣ ǘǸƳ Ǉŀȅ ǎŀπ

ƘƛǇƭŜǊƛƴŜ Ŝǒƛǘ ƳǳŀƳŜƭŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

рΦ tŀȅƭŀǊƤƴ 5ŜǾǊƛ 

 ƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ Ǉŀȅ ŘŜǾǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ сΦ aŀŘŘŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ά ƛǊƪŜǘƛƴΣ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾǊƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

YŀƴǳƴǳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ƛǒōǳ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƪƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǎŜǊōŜǎǘǘƛǊέ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



51 

¢«wY ![¢Lb T [9¢a9[9wT C!![T¸9¢ w!thw¦ κ м h/!Y-ом a!w¢ нлнс 

.m[«a LL ς Y!a¦¸¦ !¸5Lb[!¢a! ±9  9CC!C[LY 

мΦ  ƛǊƪŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ōŀǒǘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ό{tYύ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊπ

ƳŜƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪΣ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ œŀƭƤπ

ǒŀƴƭŀǊΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ƪǊŜŘƛǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ƪƻƭŀȅ ǾŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ Ƴŀπ

ƭƛȅŜǘƭŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǒƛǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

YŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǾŜ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ 

ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǾŜ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƪŀǇǎŀπ

ƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ŦƛȅŀǘƤƴŀ Ŝǘƪƛ ŜŘŜπ

ōƛƭŜŎŜƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸπ

ƪǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŘǸƐǸ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜπ

ƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳπ

ƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 
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¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ YŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŀ όάY!tέύ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ tŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ Φ ǾŜ Y!tΩŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ǾŜ !Ǌŀ 5ǀƴŜƳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ όǿǿǿΦǘǳǊƪŀƭǘƛƴƛǎƭŜǘƳŜƭŜǊƛΦŎƻƳΦǘǊύ 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴƭǸƪ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭŀƴ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ 

¶ ¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ ±ŜǊƛ ŘŀƐƤǘƤƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ {ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜπ

ǊŀƴǎƭŀǊ 

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǇƻǎǘŀΣ Ŧŀƪǎ ǾōΦ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ 

¶ aYY όŜ-ȅǀƴŜǘ-Ŝ-ǒƛǊƪŜǘύ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴƭŀǊΦ 

 

mȊŜƭ 5ǳǊǳƳ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

mȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ {tYΩƴƤƴ {ŜǊƛΥ ±LLL bƻΥрп ǎŀȅƤƭƤ ǘŜōƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ YŀƳǳȅǳ 

!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴŘŀ όY!tύ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƎǀƴŘŜǊƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǒƛǊƪŜǘ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

Y!tΩŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀǊ ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Y!tΩŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ  

YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ 

ǿǿǿΦǘǳǊƪŀƭǘƛƴƛǎƭŜǘƳŜƭŜǊƛΦŎƻƳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴ YŀƳǳȅŀ !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΣ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǾŜ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ȅŜǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƴŜǘƛƳ 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ǾŜ 

ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴŘŀ όY!tύ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ   

http://www.kozaaltin.com.tr/
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CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀπ

Ŏŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤπ

ƐƤΩƴƤƴ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ !ǎƎŀǊƛ TœŜǊƛƐƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 

YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀȊƤƭƤ ǾŜ DǀǊǎŜƭ aŜŘȅŀ !ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ .ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜ ƎǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒπ

ƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊπ

Řŀ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǎƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ !ƴŀƭƛǎǘƭŜǊƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ  

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƭŜƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ 

 

aŜǾŎǳǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳ ǘŀǊŀπ

ŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƭŀ Ŝƴ ǳȅπ

Ǝǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴΣ  ƛǊƪŜǘ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǘŜƳπ

ǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 

ȅǳǊǘƛœƛκȅǳǊǘŘƤǒƤ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƤǊ ǾŜ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀπ

ǇƤƭƤǊΦ 

±ŜǊƛ 5ŀƐƤǦƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

 ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜκǾŜȅŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ŘŀƐƤǘƤƳ ƪǳǊǳƭǳǒπ

ƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ 
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нΦ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ  ŜũŀƅƤƪ 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ ǾŜ TœŜǊƛƐƛ 

 ƛǊƪŜǘ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴπ

ŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ        о hŎŀƪ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴπ

ƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ LL-мтΦм ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛƴƛƴ нΦмΦм ǎŀȅƤƭƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ Ƙǳǎǳǎπ

ƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ά̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ōǀƭǸƳƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ  

¶ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ  

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¶ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ .ƛƭƎƛǎƛ 

¶ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ  

¶ mȊŜƭ 5ǳǊǳƳ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ 

¶ IƛǎǎŜ {ŜƴŜŘƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

¶ TȊŀƘƴŀƳŜƭŜǊ ǾŜ Iŀƭƪŀ !ǊȊ {ƛǊƪǸƭŜǊƛ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀǊ  

 

.ǳ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ¢ǸǊƪœŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ά̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέ 

ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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оΦ TœŜǊƛŘŜƴ mƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ 5ǳǊǳƳŘŀ hƭŀƴ YƛǒƛƭŜǊƛƴ YŀƳǳȅŀ 5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴπ

Řŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƛœŜǊƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜōƛƭƛǊΦ ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǒƛǊƪŜǘŜ ŘŀƛǊ ƛœŜǊƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭπ

ŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōǳ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ǾŜ ȅŀǎŀƪƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀǾǊŀƴŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ TœǎŜƭ 

ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ǒƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅŘƛ {ƛǎǘŜƳ όaY{ύ ǳȅƎǳƭŀπ

ƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.m[«a LLL ς a9bC!!¢ {!ITt[9wT 

мΦ aŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǎǀȊƭŜǒπ

ƳŜƭŜǊƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛǒ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ǀƴŜǊƛ ȅŀ Řŀ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ȅŀ Řŀ ǘŜƭŜŦƻƴ ƛƭŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭπ

ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нΦ aŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǀƴŜǝƳŜ YŀǦƭƤƳƤ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜŘŜŦ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

оΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǝƪŀǎƤ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅǀǊŜȅƛ ƪŀƭƪƤƴŘƤǊƳŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛȅƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀΣ Ƴŀπ

ŘŜƴ ǎŀƘŀǎƤ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀƪƛ ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƳŀŘŜƴŜ ǎƤƴƤǊ ƪƻƳǒǳƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀƪƤƴ ƪǀȅπ

ƭŜǊŘŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƛƭœŜƭŜǊ ǾŜ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƛƭƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀǊŜŘŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒ ŀǊŀƴƤƭŀƴ ǾŀǎƤŦƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒƎǸŎǸ ǎŜœƛƭƛǇΣ ƛǒōŀǒƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ǎŜƪǘǀǊŜ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛǒƎǸŎǸ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǾƛȊȅƻƴΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛǒŜ ŀƭƤƴπ

ƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭƳŜΣ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜΣ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜΣ ƛȊƛƴΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƘŀƪΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳπ

ƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ом aŀǊǘ нлнс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ΨŘŜ нΦоос ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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пΦ aǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ŀƭǘƤƴ ǾŜ ƎǸƳǸǒ ƛœŜǊŜƴ ŘƻǊŜƭŜǊ ǊŀŦƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǊŀŦƛƴŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜπ

ǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀǘƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǊŀŦƛƴŜǊƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

рΦ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

 ƛǊƪŜǘΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ȅǀǊŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜπ

ƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ  ƛǒ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅǀǊŜπ

ƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜǊŜƪΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴŘŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŘŜƴ ŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ  Ϧ{ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪϦ ƎŜǊŜƐƛΣ ȅǀǊŜȅŜ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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 .m[«a L± ς ̧mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

мΦ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ¸ŀǇƤǎƤΣ hƭǳǒǳƳǳ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜƭŜǊ  

 ƛǊƪŜǝƴ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ǘǸƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛȅƭŜΣ  ŀǘŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊŜǾƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ 

ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ  

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΤ ¢¢YΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǘŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊŜǾƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛπ

ƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ   

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΣ ƎǸƴŘŜƳŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ TǾŜŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴπ

ŘŜ ȅŀǊŀǊ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ   

 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ нлнс ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ом aŀǊǘ нлнс ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǸǘǸƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀΣ тм ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Yŀπ

ǊŀǊƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

TǎƳŀƛƭ D«[9w 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 

9ƴƛǎ DǸœƭǸ  TwTb 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ   

/ŀƘƛǘ ¢hYa!Y 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
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.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
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YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ό ƛǊƪŜǘύ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳπ

ƭŀƴŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴŘŜ όLL-мтΦмύ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜέ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀȅŀ ŀŘŀȅ ƻƭŘǳπ

ƐǳƳǳΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ 

ŀύ  ƛǊƪŜǘΣ ǒƛǊƪŜǝƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ǾŜȅŀ ǒƛǊƪŜǧŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ Ŝǘƪƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǾŜ ōǳ ƻǊǘŀƪπ

ƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ǒŀƘǎƤƳΣ ŜǒƛƳ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀƴ ǾŜ ǎƤƘǊƛ ƘƤǎƤƳƭŀǊƤƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ 

ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪ ȅǀƴŜǝŎƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀ ƛǎǝƘŘŀƳ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ǎŜǊƳŀπ

ȅŜ ǾŜȅŀ ƻȅ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ƛƳǝȅŀȊƭƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ҈ р ƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜȅŀ ǘŜƪ ōŀǒƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƳƤ ȅŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ƴƛǘŜπ

ƭƛƪǘŜ ǝŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤΣ  

ōύ {ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ōŀǒǘŀ  ƛǊƪŜǝƴ ŘŜƴŜǝƳƛ όǾŜǊƎƛ ŘŜƴŜǝƳƛΣ ƪŀƴǳƴƛ ŘŜƴŜǝƳΣ ƛœ ŘŜƴŜǝƳ ŘŜ ŘŀƘƛƭύΣ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜȅŀ ǸǊǸƴ ǎŀǦƴ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ǎŀǲƐƤ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜȅŀ ǸǊǸƴ ǎŀǦƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ǎŀǦƭŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΣ ƻǊǘŀƪ ό҈р ǾŜ ǸȊŜǊƛύΣ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ Ǹǎǘπ

ƭŜƴŜŎŜƪ ȅǀƴŜǝŎƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƳƤΣ  

Ŏύ .ŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀƳ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ Ǝƛōƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜŎŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ  

œύ .ŀƐƭƤ ƻƭǳƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ǒŀǊǦȅƭŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭƛƐƛ ƘŀǊƛœΣ ƘŀƭŜƴκǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀƳǳ ƪǳπ

ǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤƳƤκœŀƭƤǒƳŀȅŀŎŀƐƤƳƤΣ  

Řύ омκмнκмфсл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мфо ǎŀȅƤƭƤ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ  

Ŝύ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪΣ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƤƪŀǊ œŀǦǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƳƤ 

ƪƻǊǳȅŀōƛƭŜŎŜƪΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǀȊƎǸǊŎŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƎǸœƭǸ Ŝǝƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƛǝōŀǊŀ 

ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ  

Ŧύ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǀƭœǸŘŜ 

 ƛǊƪŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀŎŀƐƤƳƤΣ  

Ǝύ  ƛǊƪŜǝƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭǦ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤƳƤΣ  

Ɛύ  ƛǊƪŜǝƴ ǾŜȅŀ  ƛǊƪŜǝƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǸœǘŜƴ 

ŦŀȊƭŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ōƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōŜǒǘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀŘƤπ

ƐƤƳƤΣ  

Ƙύ ¸ǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ  

ōŜȅŀƴ ŜŘŜǊƛƳΦ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΣ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǘǸƳ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴŀǊƤƳΦ 

 

¸!±¦½ {¦.! L 
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.!FLa{L½[LY .9¸!bL 

YƻȊŀ !ƭǦƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ό ƛǊƪŜǘύ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳπ

ƭŀƴŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴŘŜ όLL-мтΦмύ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜέ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀȅŀ ŀŘŀȅ ƻƭŘǳπ

ƐǳƳǳΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ 

ŀύ  ƛǊƪŜǘΣ ǒƛǊƪŜǝƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ǾŜȅŀ ǒƛǊƪŜǧŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ Ŝǘƪƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǾŜ ōǳ ƻǊǘŀƪπ

ƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ǒŀƘǎƤƳΣ ŜǒƛƳ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀƴ ǾŜ ǎƤƘǊƛ ƘƤǎƤƳƭŀǊƤƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ 

ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪ ȅǀƴŜǝŎƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀ ƛǎǝƘŘŀƳ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ǎŜǊƳŀπ

ȅŜ ǾŜȅŀ ƻȅ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ƛƳǝȅŀȊƭƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ҈ р ƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜȅŀ ǘŜƪ ōŀǒƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƳƤ ȅŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ƴƛǘŜπ

ƭƛƪǘŜ ǝŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤΣ  

ōύ {ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ōŀǒǘŀ  ƛǊƪŜǝƴ ŘŜƴŜǝƳƛ όǾŜǊƎƛ ŘŜƴŜǝƳƛΣ ƪŀƴǳƴƛ ŘŜƴŜǝƳΣ ƛœ ŘŜƴŜǝƳ ŘŜ ŘŀƘƛƭύΣ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜȅŀ ǸǊǸƴ ǎŀǦƴ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ǎŀǲƐƤ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜȅŀ ǸǊǸƴ ǎŀǦƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ǎŀǦƭŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΣ ƻǊǘŀƪ ό҈р ǾŜ ǸȊŜǊƛύΣ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ Ǹǎǘπ

ƭŜƴŜŎŜƪ ȅǀƴŜǝŎƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƳƤΣ  

Ŏύ .ŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀƳ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ Ǝƛōƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜŎŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ  

œύ .ŀƐƭƤ ƻƭǳƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ǒŀǊǦȅƭŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭƛƐƛ ƘŀǊƛœΣ ƘŀƭŜƴκǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀƳǳ ƪǳπ

ǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤƳƤκœŀƭƤǒƳŀȅŀŎŀƐƤƳƤΣ  

Řύ омκмнκмфсл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мфо ǎŀȅƤƭƤ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ  

Ŝύ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪΣ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƤƪŀǊ œŀǦǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƳƤ 

ƪƻǊǳȅŀōƛƭŜŎŜƪΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǀȊƎǸǊŎŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƎǸœƭǸ Ŝǝƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƛǝōŀǊŀ 

ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ  

Ŧύ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǀƭœǸŘŜ 

 ƛǊƪŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀŎŀƐƤƳƤΣ  

Ǝύ  ƛǊƪŜǝƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭǦ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤƳƤΣ  

Ɛύ  ƛǊƪŜǝƴ ǾŜȅŀ  ƛǊƪŜǝƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǸœǘŜƴ 

ŦŀȊƭŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ōƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōŜǒǘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀŘƤπ

ƐƤƳƤΣ  

Ƙύ ¸ǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ  

ōŜȅŀƴ ŜŘŜǊƛƳΦ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΣ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǘǸƳ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴŀǊƤƳΦ 

 

w9{¦[ ¢h{¦b 
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оΦ  ƛǊƪŜǝƴ aƛǎȅƻƴ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜƅŜǊƛ 

±ƛȊȅƻƴǳƳǳȊ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ŦƛǊƳŀ ƻƭƳŀƪΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪΦ 

aƛǎȅƻƴǳƳǳȊ 

!ƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ Ŝƴ ƛȅƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜπ

ǊŜƪΣ ȅǀǊŜ ƛƴǎŀƴƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀƭǘƤƴ 

ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ 

¶   ŜŦŦŀŦ ƻƭƳŀƪΣ œŀƭƤǒŀƴŀ ǾŜ ȅǀǊŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ   

¶  YŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƪΣ 

¶  Tǒ 9ƳƴƛȅŜǘƛΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻƴŀȅƤ ƛǒƛƴƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪΣ 

¶  aǸƪŜƳƳŜƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪΣ 

¶  ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀȅƤ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶  ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

 

пΦ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ aǸŘǸǊƭǸƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪπ

ǘŜŘƛǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ 

ƻƭǳǇΤ ƛƪƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ōƛǊƛƳƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƴŀȅƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻǎŜŘǸǊǸ 

ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ Ǉƭŀƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾκȅŜǘƪƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŜǎƭŜƪƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 4ŜǊœŜǾŜǎƛΩƴŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

рΦ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŀƪƪƤ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜΩ ŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤƴ 

Ŝǎŀǎ ƻƭŀƴ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ƛŎǊŀ ŜŘŜǊƭŜǊΦ 
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сΦ YƻƳƛǘŜƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƪƻƳƛǘŜ ǸȅŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 сΦмΦ 5ŜƴŜǝƳ YƻƳƛǘŜǎƛ  

5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƳŀŎƤ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛŘƛǊΦ YƻƳƛǘŜ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ ǾŜ ǘǸƳ 

ǸȅŜƭŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛŎǊŀ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ƻƭƳŀȅŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǎŜœƛƭπ

ƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ YƻƳƛǘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳκƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ р ȅƤƭƭƤƪ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YƻƳƛǘŜ Ŝƴ 

ŀȊ Ǹœ ŀȅŘŀ ōƛǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ п ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǘǳǘŀƴŀƐŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ YƻƳƛǘŜƴƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴŘŀ 

όY!tύ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

сΦнΦ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ 

wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƳŀŎƤ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŘǸǒǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 

ŜǊƪŜƴ ǘŜǒƘƛǎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǌƛǎƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ YƻƳƛǘŜƴƛƴ ƛƪƛ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒπ

Ƴŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ƪƻƳƛǘŜƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƻƴǳπ

ǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ŘŜ ƪƻƳƛǘŜȅŜ ǸȅŜ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ YƻƳƛǘŜ ƘŜǊ ƛƪƛ  ŀȅŘŀ ōƛǊ ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ с ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǘǳǘŀƴŀƐŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ YƻƳƛǘŜƴƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴŘŀ όY!tύ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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сΦоΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ YƻƳƛǘŜǎƛ  

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ǒƛǊƪŜǘǘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴΣ ǳȅƎǳπ

ƭŀƴƳƤȅƻǊ ƛǎŜ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ōǳ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤȅƭŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀπ

ƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ŀȅǊƤ ōƛǊ !Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ 

«ŎǊŜǘ YƻƳƛǘŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƳƛǘŜ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ YƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ YƻƳƛǘŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜπ

ǊŜƪ ƪŀȅŘƤƴƤ ǘǳǘŀǊΦ YƻƳƛǘŜƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀŎŀƐƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ Y!tΩǘŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

YƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

wŜǎǳƭ ¢h{¦b 

YƻƳƛǘŜ «ȅŜǎƛΣ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 

9ƴƛǎ DǸœƭǸ  TwTb 

YƻƳƛǘŜ «ȅŜǎƛΣ ¸ŀǦǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 

5ŜƴƛȊ m½[«Y 


